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Lista de Asistencia 

 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL 

INTEGRACIÓN DE LA COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN 

 
 

Presidencia:  

Mtro. Esteban Moctezuma Barragán Secretario de Educación Pública, SEP. 

Presidente Suplente:  

Dr. Luciano Concheiro Bórquez Subsecretario de Educación Superior, SEP. 

Segundo Presidente Suplente:  

Dr. Mario Alfonso Chávez Campos Director General de Educación Superior para 
Profesionales de la Educación, SEP. 

  

Vocales:  

Dr. Gilberto Guevara Niebla Subsecretario de Educación Básica, SEP. 

Lic. Alberto Mayorga Ríos Director General de Planeación, Programación y 
Estadística Educativa, SEP. 

Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo Presidenta de El Colegio de México, COLMEX. 

Mtra. María Esther Núñez Cebrero Directora de la Benemérita Escuela Nacional de 
Maestros. 

Lic. Omar Antonio Nicolás Tovar 
Ornelas 

Director General de Programación y Presupuesto 
“A”, SHCP. 

Dra. María Guadalupe Olivier Téllez Secretaria Académica, UPN. 

 Secretaría Administrativa, UPN. 

  

Invitados:  

Lic. Héctor Martín Garza González Unidad de Administración y Finanzas, SEP. 

Lic. María Luisa Gordillo Díaz Directora General de Educación Normal y 
Actualización del Magisterio, SEP. 

C.P. Rubén Rocha Ramírez Barriguete López Cruz y Compañía, Sociedad Civil. 
Auditores Independientes. 

Delegado:  

Lic. Miguel Ángel Robles Roa Delegado y Comisario Público Propietario de 
la Secretaría de la Función Pública. 

Subdelegada:  

Mtra. Mirna Mónica Ochoa López Subdelegada y Comisaria Pública Suplente de 
la Secretaría de la Función Pública. 
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Observador:  

Mtro. Salim Arturo Orci Magaña Titular del Órgano Interno de Control en la 
SEP. 

  

Órgano Interno de Control, UPN.  

Lic. Roberto Cabello García Titular del Órgano Interno de Control en la 
UPN. 

  

Titular de la Institución:  

Dra. Rosa María Torres Hernández Rectora de la Universidad Pedagógica 
Nacional. 

  

Secretario Técnico:  

Dr. Armando de Luna Ávila Coordinador de Órganos Desconcentrados y 
del Sector Paraestatal, SEP.  

  

Prosecretaria:  

Lic. Alejandra Javier Jacuinde Directora de Planeación, UPN. 
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UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL 
COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN 

 
ORDEN DEL DÍA DE LA SEGUNDA REUNIÓN ORDINARIA 2019 

 
1. Lista de asistencia y declaración del quórum. 
 
2. Presentación y, en su caso, aprobación del Orden del Día. 
 
3. Presentación y, en su caso, aprobación del acta de la sesión anterior. 
 
4. Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados 

por la Comisión Interna de Administración. 
 
5. Presentación por la Rectora de la Institución del Informe de Labores de Gestión 

al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019. 
 

5.1 Síntesis Ejecutiva. 
 

Aspectos sustantivos vinculados con el cumplimiento de la Misión y Objetivos, 
así como los programático-presupuestarios y cumplimiento de la normatividad 
respectiva. 

 
5.2 Resumen de Actividades. 

 
Desglose de las actividades sustantivas desarrolladas, conforme al Programa 
Anual de Trabajo 2019, destacando aspectos relevantes de lo realizado al primer 
trimestre de 2019, comparado con igual periodo de 2018. 

 
5.3 Comportamiento Financiero y Programático-Presupuestario. 

 
5.3.1 Evaluar los logros de las actividades programático-presupuestarias al 

primer trimestre de 2019, con base en el análisis de la información de la 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la Metodología 
del Marco Lógico. Particularmente, se deberán explicar las causas de las 
variaciones entre lo programado y lo alcanzado. 

 
Adicionalmente, identificar los programas federales sujetos a reglas de 
operación, fideicomisos y fondos. 

 
5.3.2 Situación Financiera de la Institución al primer trimestre de 2019: 

 
5.3.2.1 Estado de situación financiera al 31 de marzo de 2019, 

comparado con cifras al 31 de diciembre de 2018, así como las 
explicaciones de las variaciones más relevantes observadas en 
las secciones y cuentas de este estado financiero. 

 
5.3.2.2 Estado de Actividades (Estado de Ingresos y Egresos o Estado 

de Resultados) en el periodo enero-marzo de 2019, comparado 
con cifras del mismo periodo de 2018. 

 
5.3.2.3 Estado analítico del presupuesto de egresos, conteniendo nota 

explicativa del ejercicio por capítulo de gasto y programa 
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presupuestario en el período enero-marzo de 2019, con recursos 
fiscales y/o propios (en su caso) y consolidado; donde se 
expliquen al detalle, las causas de las variaciones entre lo 
ejercido y lo programado, cuantificando si hubo equilibrio, sub o 
sobre ejercicio presupuestario. 

 
Captación de ingresos y reflejo de egresos por el periodo enero-
marzo de 2019. Se expresarán los ingresos fiscales y/o propios, y 
los egresos por capítulo de gasto, indicando los montos 
programados y efectivamente captados y ejercidos en el 
periodo reportado, así como las causas de las variaciones 
observadas y las medidas implementadas o por implementar, 
en el caso de la menor captación de ingresos propios y ejercicio 
del gasto. 

 
5.4 Examen de Resultados. 

 
5.4.1 Evaluar las metas alcanzadas al primer trimestre del ejercicio 2019 

respecto de lo programado y respecto al mismo periodo de 2018, de 
acuerdo con los indicadores de gestión diseñados por la institución, 
complementarios a los de la MIR. 

 
5.4.2 Implementación de las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de 

Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2019, publicado el 28 de 
diciembre de 2018. Indicar las acciones implementadas y el 
correspondiente valor monetario de los ahorros obtenidos por capítulo de 
gasto y rubros específicos. 

 
5.4.3 Estructura Orgánica y Administrativa de la Institución al 31 de marzo de 

2019, comparado con el mismo periodo del ejercicio anterior. 
 

5.4.4 Cumplimiento de: I) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público mediante licitación y/o excepciones a la licitación, en 
términos de lo dispuesto en los artículos 41 y 42 de la LAASSP; y, II) Ley de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, contratadas 
mediante licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 42 y 43 
de la LOPSRM. 

 
5.4.5 Informe del avance físico-financiero del Programa de Inversión 2019 

ejercido con recursos fiscales y/o con recursos propios, en su caso (cuando 
aplique). 

 
5.4.6 Informe preciso del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental. 
 

5.4.7 Cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública. 

 
5.4.8 Informe del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), al 31 de marzo 

de 2019. 
 

5.4.9 Informe de las Cadenas Productivas al primer trimestre de 2019. 
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5.5 Perspectivas. 
 

5.5.1 Plantear brevemente los desafíos y retos que enfrenta la Institución en el 
corto y mediano plazos y las acciones de mejora previstas, encaminadas a 
reforzar el crecimiento institucional. 

 
5.5.2 Estado que guardan los pasivos laborales contingentes de la Institución al 

cierre del primer trimestre de 2019, con un comparativo al cierre del 
ejercicio 2018. Señalar el número total de litigios en trámite, laudos firmes 
desfavorables, estimación del monto total al que ascienden los pasivos, y 
proyección de litigios con sentencia desfavorable que se estima deban 
pagarse en el curso del presente ejercicio, así como la explicación de las 
medidas presupuestarias que se tomarán para cubrir el monto a pagar. 

 
5.5.3 Previsiones programáticas y presupuestarias para concluir el ejercicio 

fiscal 2019 (posibles incumplimientos programáticos y presiones 
presupuestarias de gasto que requieren adoptar medidas preventivas). 

 
6. Análisis y, en su caso, opinión favorable del Informe de Labores de Gestión al 

primer trimestre de 2019 presentado por la Titular de la Institución. 
 
7. Presentación de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 

2018. 
 
8. Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los 

Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2018. 
 
9. Análisis y, en su caso, opinión favorable de los Estados Financieros 

Dictaminados al 31 de diciembre de 2018. 
 
10. Solicitud de acuerdos a la Comisión Interna de Administración. 
 
11. Asuntos del Control Interno y Desempeño Institucional. 
 
12. Asuntos Generales. 
 

12.1 Adecuaciones Presupuestarias al Primer Trimestre de 2019 



Presentación y, en 

su caso, aprobación 

del acta de la sesión 

anterior 3 



 
 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria 2019 (2 de abril de 2019) 
   
 

Fecha de Clasificación: 9 de abril de 2019. 
 

Unidad Administrativa: 
 
Dirección de Planeación. 

 
Clasificación: 

 
Pública. 

  

Fundamento Legal: 
Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, Artículo 70.  

Rúbrica del Titular de la 
Unidad Administrativa: 

 
 

Lic. Alejandra Javier Jacuinde 
Prosecretaria 

 

 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL 

COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DE 2019 

 
En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del día 2 de abril de 2019, en la Oficina 311, de 
la Subsecretaría de Educación Superior, ubicada en la Calle de Brasil número 31, Alcaldía 
Cuauhtémoc, Colonia Centro, Ciudad de México, con el propósito de celebrar la Primera 
Sesión Ordinaria 2019 de la Comisión Interna de Administración de la Universidad 
Pedagógica Nacional (UPN) se reunieron: 

Presidencia 
 Secretaría de Educación Pública 

Dr. Mario Alfonso Chávez Campos, Director General de Educación Superior para 
Profesionales de la Educación, Presidente Suplente. 

 
Vocales 
  Secretaría de Educación Pública 

Mtro. José Gutiérrez García, Coordinador Nacional de Autoridades para Mejorar la 
Calidad y Equidad, Suplente. 
Lic. Daniela Rocha González, Directora de Seguimiento y Evaluación de Programas, 
Suplente.  
 

  El Colegio de México 
Lic. Fernando Ruíz Aguilar, Director de Finanzas de El Colegio de México, Suplente.  

 

Benemérita Escuela Nacional de Maestros 
Mtra. María Esther Núñez Cebrero, Directora de la Benemérita Escuela Nacional de 
Maestros, Propietaria.  

 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
Lic. Raúl Zamora Salazar, Director de Programación y Presupuesto de Educación 
Media Superior y Superior, Suplente.  

 
  Universidad Pedagógica Nacional 

Dra. María Guadalupe Olivier Téllez, Secretaria Académica, Propietaria. 
Mtro. Omar Alberto Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo, Propietario. 
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Secretariado Técnico 
Dr. Armando de Luna Ávila, Coordinador de Órganos Desconcentrados y del Sector 
Paraestatal de la SEP. 
Lic. Alejandra Javier Jacuinde, Directora de Planeación, UPN. 

 
Órgano de Vigilancia 

Secretaría de la Función Pública 
Lic. León Izquierdo Enciso, Subdelegado y Comisario Público del Sector Educación y 
Cultura.   
Lic. Salim Arturo Orcí Magaña, Titular del Órgano Interno de Control en la SEP. 
Lic. Roberto Cabello García, Órgano Interno de Control en la UPN. 

 
Titular de la Institución 

Dra. Rosa María Torres Hernández, Rectora de la Universidad Pedagógica Nacional. 
 
Invitados 

Lic. Gabriel Terova García, Director de Programación y Presupuesto Sector Central 
Ramo 11, 25 y Subsidios, SEP, Suplente. 
Mtra. María Luisa Gordillo Díaz, Directora General de Educación Normal y 
Actualización del Magisterio CDMX. SEP. 
C.P. Rubén Rocha Ramírez, Barriguete López Cruz y Compañía, S.C. Auditores 
Independientes.  
 

El doctor Mario Alfonso Chávez Campos, presidió la sesión de conformidad con el siguiente: 
 

ORDEN DEL DÍA 
 

1. Lista de asistencia y declaración del quórum. 
 

2. Presentación y, en su caso, aprobación del Orden del Día. 
 

3. Presentación y, en su caso, aprobación del acta de la sesión anterior. 
 

4. Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por la 
Comisión Interna de Administración. 

 
5. Presentación por la Rectora de la Institución del Informe de Autoevaluación de Gestión 

correspondiente al ejercicio fiscal 2018. 
 

6. Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública sobre el Informe de 
Autoevaluación de Gestión del Ejercicio Fiscal 2018 presentado por la Rectora de la 
Institución. 

 
7. Análisis y, en su caso, opinión favorable del Informe de Autoevaluación de Gestión del 

Ejercicio Fiscal 2018 presentado por la Rectora de la Institución. 
 

8. Solicitud de acuerdos a la Comisión Interna de Administración. 
 

9. Asuntos del Control Interno y Desempeño Institucional. 
 

10. Asuntos Generales. 
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DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACIÓN DEL QUÓRUM. 
 
El Presidente Suplente en cumplimiento a lo dispuesto en el artículo décimo del Acuerdo 
Secretarial número 647, por el que se establece la Organización y Funcionamiento de las 
Comisiones Internas de Administración de los Órganos Desconcentrados de la Secretaría 
de Educación Pública, comunicó, previa verificación de la lista de asistencia (Anexo del 
punto uno, lista de asistencia), que se encontraba integrado el quórum, por lo que declaró 
instalada la Primera Sesión Ordinaria de 2019 de la Comisión Interna de Administración de 
la Universidad Pedagógica Nacional, subrayó que los acuerdos que se adopten en la 
presente sesión serán plenamente válidos. 
 
Los integrantes del Órgano de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:  
 

Acuerdo 
SO/I-19/01,R 

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral décimo del Acuerdo 
Secretarial N° 647, se declara instalada la Primera Sesión Ordinaria de 
2019 de la Comisión Interna de Administración de la Universidad 
Pedagógica Nacional, celebrada el 2 de abril de 2019. 

 
Acto seguido, brindo una cordial bienvenida a la doctora Rosa María Torres Hernández, 
Rectora de la Universidad Pedagógica Nacional.  
 
Posteriormente cedió la palabra al doctor Armando de Luna Ávila titular de la Coordinación 
de Órganos Desconcentrados y del Sector Paraestatal, quién en adelante será el Secretario 
Técnico.  
 
Enseguida el Colegiado emitió el siguiente acuerdo:  
 

Acuerdo 
SO/I-19/01.01,R 

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral octavo del Acuerdo 
Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de Administración reafirma la 
designación del doctor Armando de Luna Ávila, titular de la 
Coordinación de Órganos Desconcentrados y del Sector Paraestatal, 
como Secretario Técnico de este Cuerpo Colegiado.  

 
2. PRESENTACIÓN Y, EN SU CASO, APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
 
Relativo a la presentación y, en su caso, aprobación del Orden del Día, el Secretario Técnico 
sometió a consideración de los Vocales y Subdelegado de la Secretaría de la Función 
Pública, el Orden del Día propuesto.  
 
Posteriormente, los miembros de la Comisión Interna de Administración aprobaron el 
siguiente: 
 

Acuerdo 
SO/I-19/02,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración opina favorablemente respecto del Orden del Día de la 
Primera Sesión Ordinaria de 2019. 
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3. PRESENTACIÓN Y, EN SU CASO, APROBACIÓN DEL ACTA DE LA SESIÓN 
ANTERIOR. 

 
Respecto a la presentación y, en su caso, aprobación del Acta de la Cuarta Sesión Ordinaria 
de 2018 de este Cuerpo Colegiado, el Secretario Técnico precisó que fue aprobada el 19 de 
diciembre de 2018, por lo que solo se presenta para su conocimiento.  
 
4.  INFORME SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS 

ADOPTADOS POR LA COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN. 
 
En relación al informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados 
por la Comisión Interna de Administración (Anexo del punto cuatro), el Secretario Técnico 
presentó cada uno de los cinco acuerdos contenidos en la carpeta de trabajo, con el 
objetivo de que los miembros de la Comisión expresaran los comentarios y las 
recomendaciones pertinentes.  
 
Al respecto, el licenciado Roberto Cabello García, titular del Órgano Interno de Control en la 
UPN recomendó que la información que integra la carpeta de trabajo esté completa, toda 
vez que se menciona como anexo el reporte de los Estados Financieros armonizados 
correspondientes al mes de enero de 2019, y no aparecen en el apartado correspondiente. 
 
Los integrantes del Órgano de Gobierno emitieron el siguiente: 
 
Acuerdo 
SO/I-19/03,R 
 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración opina favorablemente del avance en el cumplimiento de 
los acuerdos: SO/III-18/05.02,S, SO/IV-18/06.02,S y que se den por 
atendidos los acuerdos: SO/II-18/06.02,S, SO/II-18/06.03,S, SO/IV-18/06.01,S. 
 
SO/II-18/06.02,S 
En relación con el cumplimiento a la armonización contable que 
determina la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se 
recomienda tomar medidas a efecto de que los trabajos y estudios 
de factibilidad, así como las autorizaciones correspondientes y 
captura de información queden concluidos oportunamente. Se 
implementó el SIG@IF para dar cumplimiento a la armonización 
contable y emitir los Estados Financieros en tiempo real. Se contrataron 
los servicios informáticos de Infotec, de acuerdo al dictamen favorable 
del estudio de factibilidad que presentó la Secretaría de la Función 
Pública. Se toma nota del avance reportado (100%). 
 
 
SO/II-18/06.03,S 
Informar del proceso de depuración, correspondiente a los saldos 
que se lleguen a determinar recuperables de las cuentas por cobrar, 
a efecto de que el saldo que arrojen las de “Derechos a recibir 
efectivo o equivalentes” y “Deudores diversos a cobrar a corto plazo” 
efectivamente sean exigibles y recuperables en favor de la 
Institución. Se aplicaron las políticas y normativa para el otorgamiento y 
comprobación de recursos por concepto de viáticos, pasajes y gastos a 
comprobar. Este acuerdo se fusiona en el SO/IV-18/06.02,S. 
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SO/III-18/05.02,S 
Informar sobre los avances de las acciones pendientes para la 
aplicación y cumplimiento en lo dispuesto en la Ley del Servicio 
Profesional de Carrera. De conformidad con la normatividad aplicable 
en materia de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera 
(SPC), los Subsistemas aplicables a la Universidad para la 
implementación del SPC son siete, de los cuales se está dando atención 
a tres: 1. Planeación de los recursos humanos, 2. Capacitación y 
certificación de capacidades, y 3. Evaluación al desempeño. Falta por 
atender los siguientes: 1. Ingreso, 2. Desarrollo profesional, 3. Separación, 
y 4. Control y evaluación. Se toma nota del avance reportado (5%). 
 
SO/IV-18/06.01,S 
Llevar a cabo las acciones necesarias para cuidar el ejercicio del 
gasto y al final del ejercicio se revierta el desahorro presentado. Se 
ejerció el presupuesto del PEF 2018 por 947,722.1 miles de pesos, lo que 
representó el 100% del presupuesto modificado autorizado. El 
presupuesto ejercido se destinó principalmente a sueldos y salarios del 
personal docente y administrativo, pago a terceros y servicios básicos, 
así como a gastos de operación de la Universidad. Se toma nota del 
avance reportado (100%). 
 
SO/IV-18/06.02,S 
Informar las causas del saldo elevado en la cuenta de deudores 
diversos e implementar acciones correctivas para depuración y 
recuperación. Los saldos de deudores diversos corresponden a una 
cuenta dinámica, que dependiendo el periodo presenta saldos elevados 
o menores, se reflejan montos importantes relacionados al pago de 
prestaciones a la base sindical. Se establecieron acciones correctivas así 
como se emitió una Circular con la Carta Compromiso para 
recuperación, reclasificación y depuración de saldos. Se toma nota del 
avance reportado (85%). 
 

 
 
5. PRESENTACIÓN POR LA RECTORA DE LA INSTITUCIÓN DEL INFORME DE 

AUTOEVALUACIÓN DE GESTIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2018. 
 
La doctora Rosa María Torres Hernández, Rectora de la Institución, destacó los aspectos 
más relevantes del Informe de Autoevaluación de Gestión correspondiente al ejercicio 2018. 
(Anexo del punto cinco). 
 
Inició con el 40 Aniversario de la Universidad Pedagógica Nacional, para lo cual se realizó 
un programa cultural que contempló una ceremonia con la comunidad académica, 
actividades culturales y deportivas, se elaboró una memoria editorial, la cronología de la 
UPN, así como la infografía “40 años de Educar para Transformar”. 
 
Respecto al eje Fortalecimiento Académico, mencionó que la UPN tiene participación 
importante en la Estrategia Nacional de Formación Continua.  Diseñó cursos y diplomados 
dirigidos a maestros en servicio de nivel básico y medio superior, que se ofertan en el portal 
web de la Dirección General de Formación Continua. A través de 3,803 docentes de las 
Unidades de la República, se atendieron 81,569 inscritos. 
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Precisó que en la UPN se ofertan tres modalidades educativas que se imparten en la 
Unidad Ajusco y en las Unidades de la CDMX a través de los diferentes programas 
educativos: 12 licenciaturas, cinco especialidades, cuatro maestrías y dos doctorados. La 
distribución de la matrícula en el semestre 2018-II corresponde a 6,176 en la Unidad Ajusco 
y 3,130 en las Unidades de la CDMX, con un total de 9,306 estudiantes.  
 
En competitividad de los programas educativos, señaló que el trabajo de evaluación, 
acreditación y certificación de los programas de licenciatura ante los CIEES se obtuvo el 
Nivel I en las licenciaturas en Pedagogía y Educación Indígena. La Maestría en Desarrollo 
Educativo fue acreditada, nuevamente, con el nivel de Consolidado que otorga el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT. 
 
En la línea de acción investigación e innovación mostró la vigencia de 129 proyectos de 
investigación, 109 docentes con grado SNI, 139 con PRODEP, que generaron una 
producción de 152 publicaciones entre ellos 26 artículos para revistas indexadas. Comentó 
que la UPN obtuvo financiamiento del Programa de Fortalecimiento de la Calidad 
Educativa por 806 mil 670 pesos destinados a 17 proyectos elaborados por las Unidades de 
la CDMX y de la República Mexicana. Mencionó que el programa editorial logró una 
producción de nueve libros impresos y 18 digitales.  
 
Comentó que la biblioteca Gregorio Torres Quintero cuenta con un acervo especializado en 
educación y cuenta con 380,389 volúmenes, en el año se registró un total de 410,989 
servicios.  
 
En atención a estudiantes presentó la asignación de 1,834 becas de Manutención y 552 
beneficios con Apoya tu Transporte. Asimismo, se asignaron 117 beneficios a Madres Jefas 
de Familia para fortalecer el desarrollo profesional.  
 
Para la presentación del Eje Marco Jurídico y Administrativo, cedió el uso de la palabra a la 
licenciada Alejandra Javier Jacuinde. 
 
Acto seguido la licenciada Alejandra Javier Jacuinde mencionó que se registró el Manual de 
Organización de la UPN en la Unidad de Asuntos Jurídicos de la Secretaría de Educación 
Pública; mientras que el Manual de Procedimientos de la UPN se encuentra en revisión en 
la Dirección General de Recursos Humanos y Organización.  
 
Los Órganos Colegiados aprobaron la creación de tres programas de posgrado para 
impartirse dos en la Unidad de Oaxaca y uno en la UPN Ajusco; así como la operación de 
cuatro licenciaturas para las Unidades de Orizaba, Tlaxcala y Tijuana.   
 
Comentó que la Universidad cuenta con 1,388 plazas ocupadas que corresponden al 95.72% 
de las plazas autorizadas; de los 69 puestos de mando el 53.5% son mujeres. 
 
Mencionó que el programa anual de trabajo del Comité de Ética y de Prevención de 
Conflictos de Interés (CEPCI-UPN), llevó a cabo cuatro sesiones ordinarias, en la primera se 
realizó el cambio de integrantes. Durante el ejercicio, ratificaron y publicaron el Código de 
Conducta de los Servidores Públicos, así como las Bases de Organización, Integración y 
Funcionamiento del CEPCI-UPN. 
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En el tema de Datos Abiertos, se realizó la publicación de los datos de cinco temas de 
acuerdo al plan de apertura: Matriz de indicadores para resultados, Presupuesto y balance, 
Información del personal, Datos de proveedores y Datos de bienes muebles. 
 
En la línea de acción incrementar el acervo bibliotecario y fortalecer el acceso remoto a la 
biblioteca mencionó que el acervo incrementó 1.3% respecto al ejercicio 2017, derivado de la 
compra, donación y canje de libros y revistas.  
 
De acuerdo al Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y Comunicación (PETIC) 
se llevaron a cabo actualizaciones en los procesos: Selección de Aspirantes para 
Licenciatura y Posgrado, Examen General de Conocimientos (EGC) para Psicología 
Educativa, Sistema de Titulación de licenciaturas presenciales y de la Licenciatura en 
Educación e Innovación Pedagógica, por último en el Registro Nacional de Servicios 
Escolares (RENASE) se integraron las Unidades de la CDMX.  
 
Señaló que la línea transversal de Igualdad de Género es un tema relevante para la 
Institución por lo que las actividades realizadas durante el año fueron: emitir el 
Pronunciamiento contra los Esfuerzos para Corregir la Orientación Sexual y la Identidad de 
Género; Creación del Videojuego: Chucka. Rompe el Silencio; difusión de la Campaña 
Compartiendo Buenas Prácticas en Ética e Integridad; realización del VIII Encuentro de 
Masculinidades, Gay, Heterosexual, Transversal, Transgénero, Travesti e Intersexual y por 
último la publicación del libro Sexualidades y Géneros Imaginarios, Educación, Políticas e 
Identidades LGBT. 
 
Sobre el tema pasivos laborales contingentes de la UPN, la maestra Martha Isela García 
Peregrina Directora de Servicios Jurídicos de la UPN presentó los 39 juicios laborales 
registrados en el ejercicio 2018: donde ocho tienen laudo firme, de ellos tres están en 
incidente de liquidación y cinco en etapa de cumplimiento; 17 demandan reinstalación, 
nueve demandan pago de prestaciones y cinco asuntos sin pasivo contingente.  
 
Por último, el maestro Omar Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo de la UPN 
comentó que es necesario contar con una ampliación líquida de 95 millones 900 mil pesos 
que equivalen al 13.87% del presupuesto autorizado en el Capítulo 1000 "Servicios 
Personales". Este recurso se requiere para realizar el pago de los sueldos y salarios 
reflejados en nóminas ordinarias, nóminas de inactivos y demás prestaciones establecidas 
por contrato. 
 
 
6. REPORTE DE LOS DELEGADOS DE LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA 

SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN DE GESTIÓN DEL EJERCICIO FISCAL 
2018 PRESENTADO POR LA RECTORA DE LA INSTITUCIÓN. 

 
El Presidente Suplente cedió el uso de la palabra al licenciado León Izquierdo Enciso, 
Subdelegado de la Función Pública para que emita el Reporte.  
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7.  ANÁLISIS Y, EN SU CASO OPINIÓN FAVORABLE DEL INFORME DE 

AUTOEVALUACIÓN DE GESTIÓN DEL EJERCICIO FISCAL 2018, PRESENTADO POR 
LA RECTORA DE LA INSTITUCIÓN. 

 
El Presidente Suplente solicitó a los Vocales y al Subdelegado Público que emitieran sus 
comentarios al Informe presentado por la Rectora de la Universidad y al Reporte expuesto 
por el Comisariato del Sector Educación y Cultura.
 
Al respecto, el licenciado León Izquierdo Enciso Subdelegado y Comisario Público comentó 
que las siete primeras recomendaciones son de importancia para la Institución, las ocho 
restantes son recomendaciones transversales de carácter general para todas las 
dependencias, entidades, organismos y órganos con el fin de mejorar el desempeño 
institucional.  
 
Posteriormente, los integrantes del Órgano de Gobierno emitieron los siguientes:  
 

Acuerdo 
SO/I-19/04,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración opina favorablemente acerca del Informe de 
Autoevaluación de Gestión del ejercicio fiscal 2018 de la Universidad 
Pedagógica Nacional y, por su importancia se incluirá íntegramente el 
Reporte de los Delegados Públicos en el acta que se levante de la 
presente sesión, adoptándose como acuerdos sus recomendaciones. 
Asimismo, se solicita respetuosamente a la Rectora tomar nota de los 
comentarios y recomendaciones expuestos y darles la atención 
necesaria para llegar a su cumplimiento total. 

SO/I-19/04.01,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya primera recomendación es: Realizar y 
presentar a los miembros de la Comisión Interna de Administración el 
inventario institucional de los bienes propiedad de la Universidad, el 
cual deberá estar registrado en la herramienta informática de esta casa 
de estudios para su debida administración. 

SO/I-19/04.02,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya segunda recomendación es: Presentar un 
programa de trabajo, con fechas y servidores públicos responsables, 
para la implementación total de los subsistemas pendientes del 
Servicio Profesional de Carrera en la Universidad. 

SO/I-19/04.03,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya tercera recomendación es: Realizar y 
presentar a los miembros de la Comisión Interna de Administración un 
programa de actividades y responsables para fortalecer el control 
interno institucional en materia de reportes de adquisiciones, así como 
procesos de actividad académica y docente. 

SO/I-19/04.04,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya cuarta recomendación es: Presentar el análisis 
realizado por la Universidad, respecto al origen de los pasivos laborales, 
con el fin de evitar su recurrencia; así como, el Cronograma con el cuál 
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se están atendiendo los procesos, en su caso solicitar apoyo a la 
Coordinadora sectorial para evitar que siga incrementando el monto 
aproximado. 

SO/I-19/04.05,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya quinta recomendación es: Generar y 
presentar a los miembros de la Comisión Interna de Administración un 
diagnóstico del grado de cumplimiento a la normativa señalada por la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y lo dispuesto por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable, así como los recursos 
ejercidos para la contratación y desarrollo de estos aplicativos durante 
el periodo 2012-2018. 

SO/I-19/04.06,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya sexta recomendación es: Informar a la 
Comisión Interna de Administración el estado que guarda el inmueble 
en el cual reside la Unidad Sur, así como el plan de regularización de las 
actividades y/o posible reconstrucción o remodelación hasta la 
normalización de las actividades. 

SO/I-19/04.07,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya séptima recomendación es: Generar y 
presentar a esta Comisión Interna de Administración la definición de 
metas, riesgos, programa de control interno y mecanismos de control 
asociados a los nuevos objetivos institucionales que la Secretaría de 
Educación Pública definirá para el órgano Administrativo 
Desconcentrado, con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 
y a su Programa Sectorial. 

SO/I-19/04.08,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya octava recomendación es: Llevar a cabo las 
acciones que permitan la transferencia completa de recursos a la 
Secretaría de la Función Pública, de las estructuras de los Órganos 
Internos de Control, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el 
artículo 37, fracción XII, en relación con el Sexto Transitorio, ambos de la 
Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, respecto a la 
dependencia jerárquica, funcional y presupuestal. 

SO/I-19/04.09,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya novena recomendación es: Fomentar la 
participación conjunta de las áreas involucradas en los diferentes 
procesos institucionales, en estrecha coordinación con el órgano de 
fiscalización, para atender en tiempo y forma el PTCI y el PTAR 2019 y 
evitar la posible materialización de los riesgos, identificados para el 
presente ejercicio. 

SO/I-19/04.10,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décima recomendación es: Realizar las 
acciones necesarias para atender lo dispuesto por el licenciado Andrés 
Manuel López Obrador, Presidente Constitucional de los Estados 
Unidos Mexicanos en la Circular Uno, que señala que no se deberán 
transferir recursos del presupuesto a ninguna organización social, 
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sindical, civil o del movimiento ciudadano; entregar los apoyos de 
manera directa a los beneficiarios; y, cumplir con las disposiciones 
legales para que obras, adquisiciones y servicios se contraten mediante 
licitación pública y con absoluta transparencia. 

SO/I-19/04.11,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décimo primera recomendación es: Emitir su 
Código de Conducta, atendiendo lo dispuesto en el "Acuerdo por el 
que se emite el Código de Ética de las personas servidoras públicas del 
Gobierno Federal", publicado en el DOF el 5 de febrero de 2019. 

SO/I-19/04.12,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décimo segunda recomendación es: 
Determinar y establecer las acciones que propicien la oportuna y veraz 
presentación de la Declaración de Modificación Patrimonial y de 
Posible Conflicto de Interés, por parte de los servidores públicos 
adscritos en la UPN, en los términos de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas. 

SO/I-19/04.13,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décimo tercera recomendación es: Verificar, 
una vez que la UPN cuente con las cifras financieras y presupuestales 
definitivas del ejercicio 2018, que éstas se encuentren debidamente 
conciliadas con los estados financieros y presupuestales. 

SO/I-19/04.14,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décimo cuarta recomendación es: Elaborar un 
programa de acciones que permita solventar las observaciones 
determinadas por el OIC, así como implementar las acciones que 
permitan evitar su recurrencia e informar periódicamente sobre el 
avance obtenido. 

SO/I-19/04.15,S Este acuerdo se origina del SO/I-19/04,R por el cual se opinó 
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluación de Gestión del 
ejercicio fiscal 2018, cuya décimo quinta recomendación es: Incluir en 
los próximos informes, el avance que tiene la UPN en materia de 
archivos, mismos que deberán cumplir con lo dispuesto en la Ley 
General de Archivos, que entrará en vigor el 15 de junio de 2019 y, 
presentar en el COCODI, un informe respecto de las acciones 
realizadas para su cumplimiento. 

 
8.  SOLICITUD DE ACUERDOS A LA COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN. 
 
El Secretario Técnico informó que la Rectora de la Universidad Pedagógica Nacional 
somete a consideración de la Comisión Interna de Administración las siguientes solicitudes 
de acuerdos: 
 
8.1 Presentación y, en su caso, aprobación del Programa Anual de Trabajo 2019, 

vinculado a su estructura programática y a su presupuesto definitivo. 
 
El Secretario Técnico informó que la Rectora solicita al Órgano de Gobierno la opinión 
favorable del Programa Anual de Trabajo y preguntó a las señoras y señores Vocales y 
Subdelegado Público si tenían comentarios al respecto.  
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En seguida, los integrantes de la Comisión Interna de Administración emitieron el 
siguiente: 
 

Acuerdo  
SO/I-19/05,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración de la Universidad Pedagógica Nacional opina 
favorablemente acerca del Programa Anual de Trabajo para el ejercicio 
fiscal 2019, vinculado a su estructura programática y al presupuesto que 
le fue comunicado. 

 
8.2 Presentación y, en su caso, aprobación del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 

2019. 
 
El Secretario Técnico expresó que la Rectora solicitó a los integrantes del Órgano de 
Gobierno la opinión favorable del Presupuesto para el ejercicio fiscal 2019, y preguntó a las 
señoras y señores Vocales y Subdelegado Público si tenían comentarios al respecto. 
 
Posteriormente el Colegiado se pronunció y emitió el siguiente: 
 

Acuerdo  
SO/I-19/06,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración de la Universidad Pedagógica Nacional opina 
favorablemente acerca del Presupuesto que le fue comunicado para el 
ejercicio fiscal 2019, por la cantidad de 858 millones 314 mil 910 pesos de 
recursos fiscales, así como su calendarización, el cual está vinculado y 
soportado con el Programa Anual de Trabajo 2019. Dicho presupuesto 
queda sujeto a la aplicación de las medidas de austeridad y demás 
adecuaciones por parte de las instancias correspondientes. 

 
8.3 Presentación y, en su caso, aprobación de diversos programas presupuestales. 
 
El Secretario Técnico señaló que la Rectora solicita al Órgano de Gobierno la opinión 
favorable de diversos programas presupuestales y preguntó a las señoras y señores Vocales 
y Subdelegado Público si tenían cometarios al respecto.  
 
Los integrantes del Órgano de Gobierno emitieron el siguiente: 
 

Acuerdo  
SO/I-19/07,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración de la Universidad Pedagógica Nacional opina 
favorablemente acerca de las disposiciones de austeridad, mismas que 
corresponden a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el ejercicio 2019: 1) Adquisiciones por 127 millones 236 mil, 
376 pesos; 2) Enajenación de Bienes Muebles e Inmuebles relativo a la 
donación de 1,063 libros, dos toneladas de desecho de papel y cartón y la 
enajenación de un lote de mobiliario y equipo; 3) Honorarios, por un 
monto de 1 millón 893 mil 292 pesos; y 4) Comunicación Social, por 1 
millón 337 mil 825 pesos. 
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8.4 Presentación y, en su caso, aprobación del Calendario Anual de las Sesiones 

Ordinarias de la Comisión Interna de Administración para el año 2019. 
 
El Secretario Técnico expresó que la Rectora solicita al Órgano de Gobierno la aprobación 
del Calendario Anual de Sesiones 2019, y preguntó a las señoras y los señores Vocales y 
Subdelegado Público si tenían comentarios al respecto. 
 
Posteriormente, el Colegiado se pronunció y emitió el siguiente: 
 

Acuerdo  
SO/I-19/08,R 

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y 
décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisión Interna de 
Administración de la Universidad Pedagógica Nacional opina 
favorablemente acerca del Calendario Anual de Sesiones Ordinarias para 
el ejercicio fiscal 2019, con las siguientes fechas: Primera el 2 de abril, 
Segunda el 28 de junio, Tercera el 27 de septiembre y Cuarta el 28 de 
noviembre y queda sujeto a los ajustes que, en su caso procedan. 

 
9.  ASUNTOS DE CONTROL INTERNO Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL.   
 
El Secretario Técnico mencionó que se presentó el informe ejecutivo de la Primera Sesión 
Ordinaria del Comité de Control y Desempeño Institucional y preguntó si existían 
observaciones al respecto. 
 
Los miembros del Órgano de Gobierno tomaron conocimiento de los temas abordados en 
este punto. 
 
10. ASUNTOS GENERALES. 

 
El Secretario Técnico informó que no se presentan asuntos de carácter general.  
 
En uso de la palabra, el Presidente Suplente agradeció la intervención del Secretario 
Técnico y a nombre del maestro Esteban Moctezuma Barragán, Secretario de Educación 
Pública y Presidente del Cuerpo Colegiado, dio por concluida la Primera Sesión Ordinaria 
de 2019 del Órgano de Gobierno a las 13:00 horas, y agradeció la asistencia y participación. 
 
 

PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO TÉCNICO 
 
 
 
 
 

Dr. Mario Alfonso Chávez Campos 
 

Dr. Armando de Luna Ávila 
 

 
Los anexos que forman parte de la presente Acta son: 
 

a. Anexo del punto 1: Copia de la Lista de Asistencia de la Primera Sesión Ordinaria 
2019 de la Comisión Interna de Administración. 
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b. Anexo del punto 4: Copia del Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos 
Previos adoptados por el Órgano de Gobierno. 

 
 SO/II-18/06.02,S 
 SO/II-18/06.03,S 
 SO/III-18/05.02,S 
 SO/IV-18/06.01,S 
 SO/IV-18/06.02,S 

 
c. Anexo del punto 5: Síntesis Ejecutiva del Informe de Autoevaluación de Gestión 

correspondiente al ejercicio fiscal 2018.  



Informe  

sobre el avance y 

cumplimiento de 

acuerdos previos 4 



Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la Comisión Interna de 
Administración. 

1 

4 Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por 
la Comisión Interna de Administración. 

 
1. SO/III-18/05.02,S Informar sobre los avances de las acciones pendientes para la 

aplicación y cumplimiento en lo dispuesto en la Ley del Servicio Profesional de 
Carrera. 

 
2. SO/IV-18/06.02,S Informar las causas del saldo elevado en la cuenta de deudores 

diversos e implementar acciones correctivas para depuración y recuperación. 
 
3. SO/I-19/04.01,S Realizar y presentar a los miembros de la Comisión Interna de 

Administración el inventario institucional de los bienes propiedad de la 
Universidad, el cual deberá estar registrado en la herramienta informática de esta 
casa de estudios para su debida administración. 

 
4. SO/I-19/04.02,S Presentar un programa de trabajo, con fechas y servidores 

públicos responsables, para la implementación total de los subsistemas 
pendientes del Servicio Profesional de Carrera en la Universidad. 

 
5. SO/I-19/04.03,S Realizar y presentar a los miembros de la Comisión Interna de 

Administración un programa de actividades y responsables para fortalecer el 
control interno institucional en materia de reportes de adquisiciones, así como 
procesos de actividad académica y docente. 

 
6. SO/I-19/04.04,S Presentar el análisis realizado por la Universidad, respecto al 

origen de los pasivos laborales, con el fin de evitar su recurrencia; así como, el 
cronograma con el cuál se están atendiendo los procesos, en su caso solicitar 
apoyo a la Coordinadora sectorial para evitar que siga incrementando el monto 
aproximado. 

 
7. SO/I-19/04.05,S Generar y presentar a los miembros de la Comisión Interna de 

Administración un diagnóstico del grado de cumplimiento a la normativa 
señalada por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y lo dispuesto por 
el Consejo Nacional de Armonización Contable, así como los recursos ejercidos 
para la contratación y desarrollo de estos aplicativos durante el periodo 2012-
2018. 

 
8. SO/I-19/04.06,S Informar a la Comisión Interna de Administración el estado que 

guarda el inmueble en el cual reside la Unidad Sur, así como el plan de 
regularización de las actividades y/o posible reconstrucción o remodelación hasta 
la normalización de las actividades. 

 
9. SO/I-19/04.07,S Generar y presentar a esta Comisión Interna de Administración la 

definición de metas, riesgos, programa de control interno y mecanismos de 
control asociados a los nuevos objetivos institucionales que la Secretaría de 
Educación Pública definirá para el Órgano Administrativo Desconcentrado, con 
base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y a su Programa Sectorial. 

 
10. SO/I-19/04.08,S Llevar a cabo las acciones que permitan la transferencia 

completa de recursos a la Secretaría de la Función Pública, de las estructuras 
de los Órganos Internos de Control, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en 
el artículo 37, fracción XII, en relación con el Sexto Transitorio, ambos de la Ley 



Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la Comisión Interna de 
Administración. 

2 

Orgánica de la Administración Pública Federal, respecto a la dependencia 
jerárquica, funcional y presupuestal. 

 
11. SO/I-19/04.09,S Fomentar la participación conjunta de las áreas involucradas en 

los diferentes procesos institucionales, en estrecha coordinación con el órgano de 
fiscalización, para atender en tiempo y forma el PTCI y el PTAR 2019 y evitar la 
posible materialización de los riesgos, identificados para el presente ejercicio. 

 
12. SO/I-19/04.10,S Realizar las acciones necesarias para atender lo dispuesto por el 

licenciado Andrés Manuel López Obrador, Presidente Constitucional de los 
Estados Unidos Mexicanos en la Circular Uno, que señala que no se deberán 
transferir recursos del presupuesto a ninguna organización social, sindical, 
civil o del movimiento ciudadano; entregar los apoyos de manera directa a los 
beneficiarios; y, cumplir con las disposiciones legales para que obras, 
adquisiciones y servicios se contraten mediante licitación pública y con absoluta 
transparencia. 

 
13. SO/I-19/04.11,S Emitir su Código de Conducta, atendiendo lo dispuesto en el 

"Acuerdo por el que se emite el Código de Ética de las personas servidoras 
públicas del Gobierno Federal", publicado en el DOF el 5 de febrero de 2019. 

 
14. SO/I-19/04.12,S Determinar y establecer las acciones que propicien la oportuna y 

veraz presentación de la Declaración de Modificación Patrimonial y de Posible 
Conflicto de Interés, por parte de los servidores públicos adscritos en la UPN, 
en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas. 

 
15. SO/I-19/04.13,S Verificar, una vez que la UPN cuente con las cifras financieras y 

presupuestales definitivas del ejercicio 2018, que éstas se encuentren 
debidamente conciliadas con los estados financieros y presupuestales. 

 
16. SO/I-19/04.14,S Elaborar un programa de acciones que permita solventar las 

observaciones determinadas por el OIC, así como implementar las acciones que 
permitan evitar su recurrencia e informar periódicamente sobre el avance 
obtenido. 

 
17. SO/I-19/04.15,S Incluir en los próximos informes, el avance que tiene la UPN en 

materia de archivos, mismos que deberán cumplir con lo dispuesto en la Ley 
General de Archivos, que entrará en vigor el 15 de junio de 2019 y, presentar en el 
COCODI, un informe respecto de las acciones realizadas para su cumplimiento. 

 
RESUMEN DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 2018 

(Total) 
 

 1ª Sesión 2ª Sesión 3ª Sesión 4ª Sesión Total 2019 

Inicio 5 17    

Adición 15     

Resueltos 3     

Cierre 
(Pendientes) 

17     

    Total 
Acuerdos  
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No. EXPEDIENTE MONTO ETAPA PROCESAL 
1 Exp. No. 3230/07  

Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de Personal  

$66,309.00 LAUDO FIRME 
Enero de 2017, quedó firme el laudo del 9 de diciembre de 2015, que absuelve a la UPN de la 
reinstalación como Subdirectora de Personal y del pago de salarios caídos, condenando 
únicamente al pago de vacaciones, aguinaldo y diferencias salariales por la cantidad de 
$66,309.00 
 
Se ordena archivo del expediente, hasta en tanto haya promoción de parte interesada. 
 
Pasivo contingente estimado $1,331,614.00, lo que representa un ahorro a la UPN de 
$1’265,305.00 

2 Exp. No. 4255/07  
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Prestador de Servicios  

$7,892.00 LAUDO FIRME 
En mayo de 2017, queda firme el laudo de 29 de febrero de 2016, que absuelve a la UPN de la 
reinstalación y pago de salarios caídos, condenando únicamente al pago de parte 
proporcional de aguinaldo por los años de 2005 y 2006 por la cantidad de $7,892.00 
 
Se ordena archivo del expediente, hasta en tanto haya promoción de parte interesada. 
 

Pasivo contingente estimado $454,472.00, lo que representa un ahorro para la UPN de 
$446,579.00 

3 Exp. No. 578/08 
Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje. 
 
Subdirección de 
Recursos Financieros  

Pendiente LAUDO FIRME 
El 19 de septiembre de 2016, se contestó la planilla de liquidación, en espera de resolución 
incidental. 
 

4 Exp. 3305/10  
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Área Académica 5 

$946,102.00 LAUDO FIRME 
Por acuerdo de 09 de agosto de 2018, se declara firme el laudo condenatorio del 10 de febrero 
de 2018. (Reinstalación y pago $946,102.00) 
El 23 de noviembre de 2018, fecha señalada para cumplimiento del laudo, la actora no se 
presentó a la diligencia, por lo que se mandó el expediente al archivo hasta que haya 
promoción de parte interesada. 

5 Exp. 4019/10  
Séptima Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Difusión y 
Extensión Universitaria  

Pendiente 
 

LAUDO FIRME 
El 08 de abril de 2019, en incidente de liquidación, se formularon alegatos por ambas partes y 
se turnó al pleno para la emisión de la resolución respectiva.  
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6 Exp. 4218/10  
Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Área Académica 4 

$2,300,614.00 EN TRAMITE  
El 24 de octubre de 2018, se cierra instrucción se turna el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para que se emita el LAUDO que en derecho corresponda. 

7 Exp. 4660/10  
Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Prestador de Servicios 
Profesionales  
(Fideicomiso Fondo de 
Fomento para la 
Investigación Científico y 
el Desarrollo Tecnológico 
de la UPN). 

 LAUDO FIRME 
El 12 de septiembre de 2018, quedó firme el laudo de 20 de abril de 2018, emitido en 
cumplimiento de la sentencia de amparo, en el cual se absuelve de la reinstalación y 
prórroga de contrato y se condena únicamente al pago de las aportaciones de seguridad 
social, y reconocimiento de la relación laboral durante el tiempo que laboró para la UPN. 
 
Se remite el expediente al archivo hasta que haya promoción de parte interesada para el 
cumplimiento del mismo. 
 
Pasivo contingente estimado $945,461.00 lo que representa un ahorro para la UPN de 
$945,461.00 

8 Exp. 7605/10 
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Subdirección de Personal  

$1,253,149.00 DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalan las 10:30 hrs del 16 de abril de 2019, para continuar con el procedimiento. 
 
En espera de que se señale nueva fecha de audiencia porque por acuerdo del pleno del 
Tribunal Federal de Conciliación y Arbitraje se declaró inhábil del 16 de abril de 2019. 

9 Exp. 8228/10 
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Dirección de Biblioteca y 
Apoyo Académico  

$882,495.00 
 

EN TRÁMITE  
El 30 de enero de 2017, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas, para emitir el laudo correspondiente. 

10 Exp. 3368/11  
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Docencia  

$1,860,946.00 EN TRÁMITE  
El 23 de enero de 2019, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas, para emitir el laudo correspondiente. 
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11 Exp. 6722/11 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Biblioteca y 
Apoyo Académico  

Pendiente LAUDO FIRME  
El 06 de enero de 2017, se celebró audiencia incidental y se turnó el expediente al pleno para 
que se emita resolución incidental. 

12 Exp. 5261/10 
Primera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de 
Recursos Financieros  

$91,791.00 EN TRÁMITE 
El 15 de noviembre de 2017, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 

13 Exp. 1024/14 
Sexta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Unidad UPN-096 

$311,099.00  LAUDO FIRME 
Se señalaron las 09:00 hrs. del 8 de febrero de 2019, para llevar a cabo el cumplimiento de 
laudo de 30 de enero de 2017, que condena a la reinstalación y pago de prestaciones. 

14 Exp. 3921/10 
Primera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Rectoría  

$1,447,966.00 EN TRÁMITE 
El 15 de enero de 19, se cerró instrucción se formularon alegatos y se turnó el expediente a la 
Unidad de Proyectistas para que se emita el LAUDO correspondiente. 
 

15 Exp. 2470/13  
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de Servicios 
Escolares 
 

$15,434.53 
 

LAUDO FIRME 
El 12 de abril de 2018, se notificó laudo de 23 de noviembre de 2017, que condena al pago de 
$15,434.00, por concepto de prima vacacional, vacaciones y aguinaldo 2012. 
 
Por acuerdo de 24 de mayo de 2018, quedó firme el laudo de 23 de noviembre de 2017, se 
remite el expediente al archivo hasta en tanto haya promoción de parte interesada para su 
cumplimiento. 
 
Pasivo contingente estimado de $883.312.00 lo representa un ahorro para la UPN de 
$867,878.00 

16 Exp. 4181/13 
Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 

$1,079,678.00 DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalaron las 10:30 hrs. del 15 de mayo de 2019, para continuar con el procedimiento.  
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Subdirección de 
Recursos Materiales y 
Servicios 

17 Exp. 6355/14 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de Servicios 
Escolares 
 

$38,545.89 LAUDO FIRME 
El 26 de noviembre de 2018, quedó firme el laudo de 25 de mayo de 2018, que absuelve de la 
reinstalación y condena únicamente al pago de vacaciones, prima vacacional y aguinaldo 
2013 y 2014, por la cantidad de $38,545.89 y pago de aportaciones de seguridad social. 
 
Se remite el expediente al archivo hasta que haya promoción de parte interesada para el 
cumplimiento. 
 
Pasivo contingente estimado $1,291,188.00 lo que representa un ahorro para la UPN de 
$1,252,643.00 

18 Exp. 2754/15 
Octava  Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Secretaría Administrativa   

Pendiente LAUDO FIRME 
Por acuerdo de 30 de mayo de 2018, se declara firme el laudo de 14 de febrero de 2018, que 
absuelve de la reinstalación como Secretario Administrativo, del pago de salarios caídos y 
otras prestaciones, condenando al pago de horas extras y constancias de aportaciones de 
seguridad social por el periodo laborado. 
 
En diligencia de 24 de abril de 2019, se realizó cumplimiento de pago, por la cantidad de 
$598,656.00 

19 Exp. 8697/14 
Cuarta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Contraloría Interna 

Pendiente LAUDO FIRME 
El 08 de diciembre de 2017, se notificó laudo condenatorio de 31 de mayo de 2017. 
Ambas parte promovieron amparo, y por sentencia de 26 de abril de 2018, el 1er TCC, concede 
el amparo a la UPN, y se lo niega a la actora. 
Por laudo de 9 de mayo de 2018, emitido en cumplimiento a la sentencia de amparo, 
condena al pago de parte proporcional de aguinaldo y prima vacacional del 13 al 31 de 
diciembre de 2013, y quinquenio de 2014, ordenándose abrir el incidente de liquidación 
correspondiente. 

20 Exp. 3467/15 
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de Personal 
  

$467,986.40 LAUDO FIRME 
Por acuerdo de 24 de octubre de 2018, ordenado por el Segundo Tribunal Colegiado en 
Materia del Trabajo del Primer Circuito, quedó firme el  laudo de 2 de octubre de 2017, toda 
vez que le fue negado a ambas partes el amparo, por lo que se condena a la reinstalación 
como líder de proyecto y pago de salarios caídos por $467,986.40 a expedir la constancia de 
antigüedad, incrementos salariales durante el juicio, prestaciones de seguridad social. 
 
El 15 de enero de 2019, se notifica acuerdo de requerimiento de pago para el 13 de febrero de 
2019 
 
Pasivo cuantificado estimado por $1,823,751.00, lo que representa un ahorro para la UPN de 
$1,355,764.60 
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21 Exp. 5484/15 
Cuarta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
Profesor Asociado  

$1063,861.00 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

EN TRAMITE 
El 6 de agosto de 2018, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 
 
El pasivo cuantificado a 5 años es por la cantidad de $1,329,827.00 

22 Exp. 4085/16 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje  
Profesor Asignatura “B” 
DF 

$14,846.13 
 

LAUDO FIRME 
Por laudo de 30 de abril de 2018, se condena únicamente al pago de $14,846.13 por concepto 
de pago proporcional de aguinaldo 2016. 
 
La parte actora promovió juicio de amparo. La UPN promovió amparo adhesivo. 
 
Por acuerdo de 26 de abril de 2019, se determinó que queda firme el laudo de 30 de abril de 
2018, en virtud a que se le negó el amparo a la parte actora.  
 
El 03 de abril de 2019 se remite el expediente al archivo hasta que haya promoción de parte 
interesada para el cumplimiento del mismo. 
 
Pasivo cuantificado estimado por $375,142.00, lo que representa un ahorro para la UPN de $ 
360,295.87 

23 Exp. 1423/15 
(Finado).  
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje. 
 
Dirección de Planeación  
(Líder de Proyecto) 

$149,953.00 
 

EN TRAMITE 
El 20 de junio de 2018, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 
 

24 Exp. 5069/16 
Cuarta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje  
 
Jefe de Departamento 
del Órgano Interno de 
Control 

$975,638.34 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

EN TRAMITE 
El 25 de mayo de 2018, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 
 



Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la Comisión Interna de Administración. 23 

25 Exp. 5583/15 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje  

$19,788.00 LAUDO FIRME 
El 07 de junio de 2018, se notifica laudo absolutorio de 15 de diciembre de 2017. 
 
Por acuerdo de 03 de agosto de 2018, la Secretaria General Auxiliar de la Sala hace constar 
que no hay constancia de que se haya promovido juicio de amparo en contra del laudo. Se 
remite expediente como ASUNTO TOTAL Y DEFINITIVAMENTE CONCLUIDO. 

26 Exp. 2198/17 
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de 
Recursos Financieros  

$478,786.00 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

EN TRAMITE 
El 12 de septiembre de 2018, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 

27 Exp. 1107/17    
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Subdirección de 
Recursos Financieros   

Sin pasivo EN TRAMITE 
En diligencia de 26 de febrero de 2018, se abre periodo de alegatos y posterior a éstos, se 
turna el expediente a la Unidad e Proyectistas para que emita el LAUDO que en derecho 
corresponda. 
 

28 Exp. 2832/17    
 (Finado)   
Tercera Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Biblioteca y 
Apoyo Académico 

$386,606.00 EN TRÁMITE 
Se señalan las 9:30 horas del 30 de abril de 2019, para la celebración de audiencia inicial. 
 

29 Exp. 3042/17    
 (Finado)    
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Biblioteca y 
Apoyo Académico 

Sin pasivo 
 

EN TRAMITE 
El 28 de marzo de 2018, se notificó a la UPN LAUDO ABSOLUTORIO de 05 de diciembre de 
2018 en favor de la UPN. 
 
La actora promovió juicio de amparo. Se dio vista a la UPN como tercero interesado, la cual 
fue desahogada el 30 de abril de 2019. 
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30 Exp. 6238/17 acumulado 
al 1362/18 
Sexta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Difusión y 
Extensión Universitaria 

$565,795.00 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

TRAMITE 
El 19 de junio de 2018, se cerró instrucción y se turnó el expediente a la Unidad de 
Proyectistas para emitir el laudo correspondiente. 
 
Se señalan las 9:30 horas del 16 de mayo de 2019 para el desahogo de la confesional de la 
actora, desahogo de inspección sobre las tarjetas de registro de asistencia. 

31 Exp. 1047/18 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
 
Subdirección de 
Informática 

Sin pasivo DESAHOGO DE PRUEBAS 
El 28 de febrero de 2018, se presentó escrito inicial de demanda de cese en contra del 
trabajador. 
 
Se señalan las 9:30 del 30 de abril de 2019, para continuar el procedimiento, se llevará a cabo 
la admisión de pruebas. 

32 Exp. 6236/17 al que se 
acumuló el Exp. 1360/18 
Cuarta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Especialización de 
Enseñanza y Aprendizaje 
del Inglés como Lengua 
Extranjera (EEAILE) 

$721,526.61 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalan las 11:00 del 30 de abril de 2019, para continuar con el procedimiento. 
 
El pasivo cuantificado a 5 años es por la cantidad de $1,563,807.00  

33 Exp. 749/18 
Quinta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de 
Recursos Financieros  

Pendiente DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalaron las 10:30 hrs. del 30 de abril de 2019, para continuar con el procedimiento. 

34 Exp. 164/18 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Dirección de Biblioteca y 
Apoyo Académico 

Sin pasivo EN TRAMITE 
Se señalan las 11:30 del 16 de abril de 2019, para continuar con el procedimiento. 
 
En espera de que se señale nueva fecha de audiencia toda vez que por acuerdo del pleno del 
Tribunal Federal de Conciliación y Arbitraje se declaró inhábil del 16 de abril de 2019. 
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35 Exp. 1564/18 
Sexta Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 
Subdirección de Personal 

$544,441.92 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalaron las 11:00 hrs. del 07 de mayo de 2019, para continuar con el procedimiento. 
 
El pasivo cuantificado a 5 años es por la cantidad de $1,359,235.00 

36 Exp. 1457/18 
Octava Sala del Tribunal 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje vs UPN 
 
Subdirección de Personal 

$598,527.18 
 

Pasivo 
cuantificado al 

31 de 
diciembre de 

2019. 

DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalaron las 9:30 del 17 de junio de 2019, para continuar con el procedimiento. 
 

37 Exp. 749/18 
(finado) 
 
Segunda Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje 

$290,034.49 
 

DESAHOGO DE PRUEBAS 
Se señalan las 11:30 horas del 8-abril-19 para continuar con el procedimiento. 
Se exhibió Expediente y cotejo. 
 

38 Exp. 6037/16 
Primera Salas 
Subdirección de 
Recursos Financieros 

$360,220.00 
 

Pasivo 
cuantificado al 
31 de 
diciembre de 
2019. 

EN TRAMITE 
Se señalaron las 9:30 hrs del 22 de abril de 2019, para continuar procedimiento. 
 

39 Exp. 264/2018 
Junta Especial número 
seis de la Federal de 
Conciliación y Arbitraje. 
 
Trabajadora de 
intendencia 

Sin pasivo EN TRAMITE 
En audiencia de 08 de mayo de 2019, de conciliación, demanda y excepciones. La UPN 
interpuso INCIDENTE DE INCOMPETENCIA y dio contestación a la demanda. 
 
Se señalaron las 9:30 hrs del 12 de agosto de 2019, para resolver incidente. 

40 Exp. 1174/2018 
Junta Especial número 
Cinco de la Local de 
Conciliación y Arbitraje. 
 
Trabajador de 
intendencia 

Sin pasivo EN TRAMITE 
El 5 de marzo de 2019, se emplaza con escrito inicial de demanda. 
 
Se señalan las 11:00 horas del 29 de mayo de 2019, para la celebración de la audiencia de 
conciliación, demanda y excepciones. 
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41 Exp. 344/2017  
Junta Especial número 
Cuatro de la Local de 
Conciliación y Arbitraje 
del Estado de Oaxaca 
 
Trabajador de la Unidad 
UPN en Oaxaca 

Sin pasivo 
 

EN TRAMITE 
Se señalan las 10:30 horas del 10 de abril de 2019, para la celebración de la audiencia de 
conciliación, demanda y excepciones 
 

 Total $16,940,031.49  
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5. Presentación por la Rectora de la Institución del Informe de Labores de Gestión 

al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019. 
 

5.1 Síntesis Ejecutiva. 
 

Aspectos sustantivos vinculados con el cumplimiento de la Misión y Objetivos, 
así como los programático-presupuestarios y cumplimiento de la normatividad 
respectiva. 

 
5.2 Resumen de Actividades. 

 
Desglose de las actividades sustantivas desarrolladas, conforme al Programa 
Anual de Trabajo 2019, destacando aspectos relevantes de lo realizado al primer 
trimestre de 2019, comparado con igual periodo de 2018. 

 
5.3 Comportamiento Financiero y Programático-Presupuestario. 

 
5.3.1 Evaluar los logros de las actividades programático-presupuestarias al 

primer trimestre de 2019, con base en el análisis de la información de la 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la Metodología 
del Marco Lógico y metas programadas, alineadas con el Plan Nacional de 
Desarrollo 2019-2024 y con el Programa Sectorial de Educación 2019-2024. 
Particularmente, se deberán explicar las causas de las variaciones entre lo 
programado y lo alcanzado, e identificar el programa federal al que 
corresponden.  

 
Adicionalmente, identificar los programas federales sujetos a reglas de 
operación, fideicomisos y fondos. 

 
5.3.2 Situación Financiera de la Institución al primer trimestre de 2019: 

 
5.3.2.1 Estado de situación financiera al 31 de marzo de 2019, 

comparado con cifras al 31 de diciembre de 2018, así como las 
explicaciones de las variaciones más relevantes observadas en 
las secciones y cuentas de este estado financiero. 

 
5.3.2.2 Estado de Actividades (Estado de Ingresos y Egresos o Estado 

de Resultados) en el periodo enero-marzo de 2019, comparado 
con cifras del mismo periodo de 2018. 

 
5.3.2.3 Estado analítico del presupuesto de egresos, conteniendo nota 

explicativa del ejercicio por capítulo de gasto y programa 
presupuestario en el período enero-marzo de 2019, con recursos 
fiscales y/o propios (en su caso) y consolidado; donde se 
expliquen al detalle, las causas de las variaciones entre lo 
ejercido y lo programado, cuantificando si hubo equilibrio, sub o 
sobre ejercicio presupuestario. 

 
Captación de ingresos y reflejo de egresos por el periodo enero-
marzo de 2019. Se expresarán los ingresos fiscales y/o propios, y 
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los egresos por capítulo de gasto, indicando los montos 
programados y efectivamente captados y ejercidos en el 
periodo reportado, así como las causas de las variaciones 
observadas y las medidas implementadas o por implementar, 
en el caso de la menor captación de ingresos propios y ejercicio 
del gasto. 

 
5.4 Examen de Resultados. 

 
5.4.1 Evaluar las metas alcanzadas al primer trimestre del ejercicio 2019 

respecto de lo programado y respecto al mismo periodo de 2018, de 
acuerdo con los indicadores de gestión diseñados por la institución, 
complementarios a los de la MIR. 

 
5.4.2 Implementación de las Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto 

Corriente, Mejora y Modernización de la Gestión Pública del Título Tercero, 
Capítulo II del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio 
fiscal 2019, publicado el. Indicar las acciones implementadas y el 
correspondiente valor monetario de los ahorros obtenidos por capítulo de 
gasto y rubros específicos. 

 
5.4.3 Estructura Orgánica y Administrativa de la Institución al 31 de marzo de 

2019, comparado con el mismo periodo del ejercicio anterior. 
 

5.4.4 Cumplimiento de: I) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público mediante licitación y/o excepciones a la licitación, en 
términos de lo dispuesto en los artículos 41 y 42 de la LAASSP; y, II) Ley de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, contratadas 
mediante licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 42 y 43 
de la LOPSRM. 

 
5.4.5 Informe del avance físico-financiero del Programa de Inversión 2019 

ejercido con recursos fiscales y/o con recursos propios, en su caso (cuando 
aplique). 

 
5.4.6 Informe preciso del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental. 
 

5.4.7 Cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública. 

 
5.4.8 Informe del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), al 31 de marzo 

de 2019. 
 

5.4.9 Informe de las Cadenas Productivas al primer trimestre de 2019. 
 

5.5 Perspectivas. 
 

5.5.1 Plantear brevemente los desafíos y retos que enfrenta la Institución en el 
corto y mediano plazos y las acciones de mejora previstas, encaminadas a 
reforzar el crecimiento institucional. 
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5.5.2 Estado que guardan los pasivos laborales contingentes de la Institución al 
cierre del primer trimestre de 2019, con un comparativo al cierre del 
ejercicio 2018. Señalar el número total de litigios en trámite, laudos firmes 
desfavorables, estimación del monto total al que ascienden los pasivos, y 
proyección de litigios con sentencia desfavorable que se estima deban 
pagarse en el curso del presente ejercicio, así como la explicación de las 
medidas presupuestarias que se tomarán para cubrir el monto a pagar. 

 
5.5.3 Previsiones programáticas y presupuestarias para concluir el ejercicio 

fiscal 2019 (posibles incumplimientos programáticos y presiones 
presupuestarias de gasto que requieren adoptar medidas preventivas). 

 
5.5.4 Informe de la situación que guarda la implementación del Programa para 

un Gobierno Cercano y Moderno. 
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5.1. SÍNTESIS  
 
En el contexto de la transformación social del país, la Universidad Pedagógica Nacional 
(UPN) trabaja en el reajuste del quehacer institucional ya que debe adaptarse a los 
cambios del entorno y atender los requerimientos que la sociedad demanda sobre la 
formación de profesionistas a fin de que contribuyan al desarrollo nacional y al bienestar 
social de la población.  
 
 
Eje Trasformación de la educación superior 
 
Planes y programas de estudio 
 
Programas de Calidad. Los programas de las licenciaturas en Administración Educativa 
y Psicología Educativa fueron reclasificados obteniendo el nivel I por los Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES). 
 
Programa Nacional de Posgrados de Calidad. El programa de la Maestría en Desarrollo 
Educativo cuenta con el estatus de consolidado por el Programa Nacional de Posgrados 
de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT).  
 
Programas de Formación Continua. Se emitieron las convocatorias para tres 
diplomados que se impartirán en la Unidad Ajusco: 
 

1. Enseñanzas y Evaluación de Competencias Comunicativas en Lenguas Indígenas. 
2. Fundamentos Teóricos Metodológicos de las Prácticas Socioeducativas con 

Personas Jóvenes y Adultas.  
3. Prácticas Educativas con Adultos Mayores. 

 
Inició el seminario Lingüística Aplicada a la Enseñanza de Lenguas, en la Unidad Ajusco. 
Las temáticas a tratar son docencia e intervención, investigación, tecnologías de la 
información, enseñanza de lenguas y componente cultural en clase de lengua. Participan 
las Universidad de Borgoña, UNAM Los Ángeles, UNAM ENALLT, UNAM CEPE, La Salle, 
UAMex, UAM Iztapalapa, ENAH, Escuela Normal Superior y Université Paris 8, Université 
de Vincennes á Saint-Denis.  
 
Nuevos Programas de Estudio. El proyecto de la Maestría en Estudios de Sexualidad se 
encuentra atendiendo las recomendaciones emitidas por el Consejo de Posgrado. 
Mientras que los proyectos del Doctorado en Educación y Diversidad, y el de Intervención 
en Prácticas Educativas se encuentran en proceso de aprobación por parte de la 
Secretaría de Educación Pública. 
 
Elaboración de nuevos programas de posgrado, se realizan los trabajos para el 
desarrollo del programa de Doctorado Inter Unidades de la Ciudad de México, con el 
objetivo de que sea un programa de alta calidad.  
 
Actualización Magisterial 
 
En el marco de la Estrategia Nacional de Formación Continua de Educación Básica, se 
mantiene activo la oferta de cursos y diplomados; para el periodo en comento de 
atendieron a 195 inscritos en tres diferentes diplomados y a 1,700 inscritos en diez cursos. 
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Programa de Nivelación a nivel Nacional. La UPN a través de las Unidades de la 
República mexicana imparte cuatro licenciaturas, dirigidas a maestros en servicio: 
 

 Licenciatura en Educación Inicial y Preescolar 
 Licenciatura en Educación Primaria 
 Licenciatura en Educación Secundaria 
 Licenciatura en Educación Media Superior 

 
Los estudiantes atendidos en los cuatro programas ascienden a 19,255. 
 
Planta docente 
 
La composición de la planta académica de la UPN Ajusco es de 456 profesores. Del total, 
403 (88%) son de tiempo completo, 9 (2%) de medio tiempo y 44 (10%) cubren tiempo por 
asignatura. 
 
El trabajo de los docentes de la UPN se refleja con 115 adscritos al SNI y 132 profesores con 
perfil deseable PRODEP. 
 
Investigación e Innovación.  
 
La producción del conocimiento que se genera en la Universidad presenta un registro de 
101 proyectos vigentes, divididos en las cinco áreas del conocimiento, así como del Centro 
de Enseñanza y Aprendizaje de lenguas.  
 
La difusión de los resultados de la tarea de investigación registró 42 publicaciones con 
la siguiente clasificación: dos artículos de difusión, 18 artículos de revistas indexadas, 11 
capítulos para libros, una conferencia, ocho libros y dos memorias de congresos.  
 
Los académicos participaron en 131 eventos nacionales, internacionales, en la UPN Ajusco 
y para difundir las publicaciones en diferentes foros como ponencias, conferencias, 
talleres, intervenciones en diplomados y asesorías.  
 

Eventos 2019 
Difusión de publicaciones 42 
Nacionales  41 
Internacionales  4 
Eventos en la UPN Ajusco 44 
Total  131 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
 
Fomento Editorial 
 
El Comité Editorial organiza el trabajo a partir de las normas establecidas para regir el 
desempeño de la producción editorial. En la XXX Sesión Ordinaria se revisó el informe 
sobre el registro de 82 solicitudes de publicación, así como el Programa Anual de 
Publicaciones 2019 el cual consta de 37 obras dictaminadas y aprobadas.  
 
En el trimestre se publicó la obra digital “La Psicología en la educación. Experiencias 
educativas” en la colección Horizontes Educativos. 
 
En el marco de la 40 Feria Internacional del Libro del Palacio de Minería se organizó la 
difusión de algunas publicaciones mediante cinco presentaciones de libros. 
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La Revista Entre Maestros, presentó un total de 108,027 consultas y 63,367 descargas de 
la página http://editorial.upnvirtual.edu.mx/index.php/entre-maestr-s. 
 
Movilidad Estudiantil y docente 
 
En el trimestre, 17 estudiantes de nivel licenciatura se registraron en diferentes 
programas de movilidad.  
Convenios. La Universidad se integró a la Red ECOs, de la Secretaría de Educación, 
Ciencia, Tecnología e Innovación de la Ciudad de México. El propósito será la 
implementación de programas de vinculación en los ámbitos de la innovación tecno-
científica, humanística, artística y creativa y de carácter social. 
 
La Unidad Ajusco fue sede y partícipe de las conferencias y mesas de trabajo de la red de 
cooperación From Tradition to Innovation in Teacher Training Institutions (TO-INN), en el 
marco del programa Erasmus.  
 
Cooperación con otras IES, se estableció un acuerdo académico con la Universidad 
Nacional de Educación de Ecuador para la coordinación del libro “Educación Inclusiva. 
Un debate necesario”. El cual fue publicado con ISBN: 978-9942-783-07-3. 
 
Participación en Rankings 
 
El periódico “El Universal” publicó el suplemento especial Las mejores Universidades 
2019, contiene los Rankings de IES y de 25 Programas de Estudio; la UPN obtuvo el lugar 
13º en el Ranking de IES. 
 
En el Ranking de 25 programas de Estudio la UPN participó con los dos programas más 
importantes dentro de su oferta educativa, los resultados son los siguientes: 
 

 La licenciatura en Pedagogía descendió un lugar al pasar del 4º al 5º lugar, en la 
evaluación de académicos ascendió un lugar al obtener la tercera posición. 
 

 La licenciatura en Psicología, se alejó de los primeros lugares al obtener la 19º 
posición, en 2018 consiguió el 13º lugar, sucedió lo mismo en la evaluación de 
académicos descendió 3 escaños al pasar del 11º de 2018 al 14º lugar para este año. 

 
 
 
Eje Compromiso social  
 
Derechos Humanos. 
 
Se llevó a cabo el foro Protocolos de Actuación Ante la Violencia de Género y Contra 
la Mujer en los Espacios Universitarios, con la finalidad de informar a la comunidad 
universitaria sobre el protocolo que se aplica en caso de violencia o discriminación de 
género. 
En el marco de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer se realizó el 
montaje de una exposición de materiales impresos con perspectiva de género, aunado a 
ello se elaboró una línea de tiempo en la que se identificaron los principales 
acontecimientos sociales en torno a la historia del Día Internacional de la Mujer. 
 

http://editorial.upnvirtual.edu.mx/index.php/entre-maestr-s
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Se organizó la presentación del libro Enramados sociales de la violencia escolar. La obra 
muestra las conexiones entre el contexto social, la violencia estructural y las resonancias 
de este tipo de violencias en la escuela.  
 
Se llevó a cabo el Seminario Interinstitucional de Educación Ambiental y 
Sustentabilidad, donde se hizo un llamado a la reflexión para generar una cultura 
ambiental y pensar en la justicia social a través de la perspectiva de género. 
 
Atención a estudiantes  
 
La Biblioteca Gregorio Torres Quintero atendió a 193,856 usuarios a través de los 
diversos servicios presenciales y en línea que se ofrecen de manera permanente y 
constante. 
 
Se recibieron 645 materiales educativos por donación, por lo que el acervo asciende a 
381,034 volúmenes que cubren las necesidades de bibliografía solicitada en los 
programas educativos de la UPN Ajusco. 
 
Bases de Datos, los estudiantes de la UPN tienen la ventaja de realizar trabajos 
académicos con el apoyo de la consulta de las bases de datos proporcionadas por la 
biblioteca; la comunidad en su conjunto realizó 5,210 consultas. 
 
Sala Infantil (Laboratorio Psicopedagógico), se atendieron 181 usuarios, también se 
realizaron tres visitas guiadas a niños de 2º. 3º. y de 4to año de primaria con la asistencia 
de 68 niños. 
 
La Biblioteca cuenta con los servicios de impresión y préstamo de equipo de cómputo, 
para la realización de trabajos de estudiantes y académicos, en el periodo se realizaron 
21,832 impresiones, y los equipos de cómputo dieron servicio a 5,476 usuarios. 
 
El Programa Recursos para el Aprendizaje a través de tu Biblioteca RABI 
específicamente está dirigido a los estudiantes en proceso de titulación, se registraron 42 
estudiantes que reciben el apoyo de los tutores bibliotecarios. En el periodo se 
impartieron 116 asesorías a estudiantes de octavo semestre de licenciatura y de la 
Maestría en Desarrollo Educativo: 
 
EDUCATICS. Es una amplia selección de plataformas online que ofrece cursos para 
docentes sobre diversas temáticas con el objetivo de ayudarles a innovar en educación. 
Ofrece numerosas opciones para profesores, estudiantes o para cualquier persona que 
quiera ampliar sus conocimientos http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php visitaron 
en sesiones únicas el portal 1,967 usuarios de 10 países distintos. 
 
HDTICS. Hemeroteca orientada al uso de tecnología en la educación, cuenta con 17 
secciones para facilitar la consulta a través del enlace: http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/. Se 
contabilizó la visita de 10 países a través de 922 usuarios en sesiones únicas. 
 
Difusión cultural  
 
Los Talleres Culturales enriquecen la formación de los estudiantes promoviendo el gusto 
por el arte, fortalecen sus conocimientos, así como sus valores. Se inscribieron 254 
participantes en danza árabe, danza folclórica, fotografía, batería, guitarra, cartonería, 
teatro, entre otros. 
 

http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php%20visitaron%20en%20sesiones%20únicas%20el%20portal%201,967
http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php%20visitaron%20en%20sesiones%20únicas%20el%20portal%201,967
http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/
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Cultura física y deportes 
 
En el ámbito de cultura física y deportes, la Institución ofrece diferentes actividades 
deportivas, también organizó el torneo de primavera se invita a los estudiantes a 
iniciarse en las disciplinas de forma cotidiana y disciplinada, donde participaron 279 
inscritos: 83 mujeres y 196 hombres. 
 
En los torneos externos, participan los equipos representativos de la institución, en total 
se inscribieron 46 mujeres y 20 hombres en diferentes disciplinas. Se asistió a la 
UNIVERSIADA de Tae Kwon Do en su etapa estatal, donde una estudiante clasificó a la 
etapa regional. 
 
 
Programas para mejorar el rendimiento Académico 
 
Programa Institucional de Tutorías (PIT). El Programa apoya al estudiante con el 
acompañamiento de personal académico para mejorar el desarrollo y el fortalecimiento 
de conocimientos se atendieron a 166 estudiantes en tutorías individuales y a 456 en 
cursos complementarios. 
 
La UPN Ajusco asistió a la Unidad 305 de Coatzacoalcos Veracruz para impartir un taller 
de formación para tutores “Programa Institucional de Tutoría”, a la que acudieron 
directores y asesores de las cinco unidades regionales UPN del Estado. 
 
Los Cursos Intersemestrales contaron con la participación de 456 estudiantes de las 
diferentes carreras. 
 
Servicio Social a 187 estudiantes concluyeron la prestación del servicio. El Programa 
UPN-PERAJ, Adopta un Amigo registro a 32 estudiantes participantes.  
 
Bolsa de Trabajo. En el periodo enero-marzo 2019, se registraron un total de 20 
instituciones y se contó con 19 vacantes con la participación de 71 estudiantes.  
 
Comunicación social 
 
En el periodo se publicó la Gaceta UPN en formato impreso y digital los números 137, 138 
y el número especial del 25 de febrero 2019, donde se publicaron las políticas para la 
solicitud de asignación temporal de vehículo oficial utilitario. 
 
Comunicación externa se realizaron los trámites y gestiones ante la SEP y SEGOB para 
la utilización de espacios en medios de comunicación impresos y Tiempos Oficiales para 
la transmisión de spots de radio anunciando las convocatorias de licenciatura y posgrado. 
 
Redes sociales. La página https://www.facebook.com/UPN.MX al final del periodo 
registra un total de 62 mil 668 seguidores, posicionando así a la Universidad en el 39o 
lugar de las IES Mexicanas más seguidas en Facebook. 
 
Se presentó la edición número dos, de la Gaceta Nacional Universitaria, donde se dio a 
conocer la Investigación de calidad en la UPN y los resultados de dos investigaciones. 
 
 
 

https://www.facebook.com/UPN.MX
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Eje Cobertura con Equidad 
 
 
Unidad UPN Ajusco 
 
El 2 de marzo se publicó la Convocatoria para el Examen de Admisión de Ingreso a 
Licenciatura 2019. Del 04 al 15 de marzo se llevó acabo el pre registro para la obtención 
de la ficha de pago, el sistema reportó 10,910 pre registros.  
 
El reingreso del semestre 2019-I registró la reinscripción a principios de enero del año en 
curso de 5,335 estudiantes de nivel licenciatura y 218 en el posgrado. 
 
Unidades UPN CDMX 
 
La oferta educativa que atienden las Unidades UPN de la CDMX se incrementa al integrar 
programas de licenciatura escolarizada, con esto se demuestra la versatilidad que tienen 
sus docentes al atender siete programas de licenciatura y dos de maestría. 
 
Cabe señalar que los programas de estudios en línea demandan actualización, la Unidad 
095 Azcapotzalco CDMX, avanza en el proyecto de creación del Centro de Recursos para 
la Investigación, la Enseñanza y el Aprendizaje (CRIEA), con el propósito de conformar 
una cultura digital donde se eliminen y/o reduzcan las brechas digitales y de género. 
 
Unidades UPN del Interior de la República 
 
La Universidad Pedagógica Nacional, tiene presencia nacional a través de 70 Unidades, 
208 subsedes y 3 Universidades Pedagógicas Descentralizadas, atiende a 65,614 
estudiantes, para lograr atender la matrícula a nivel nacional, se cuenta con una planta 
académica de 3,909, docentes. 
 
En el marco de la red nacional de las Unidades UPN, se realizó la primera Reunión de 
Coordinadores Estatales, Directores de Unidades UPN y Rectores UPN Descentralizadas. 
 
Referente a la transformación de la UPN (Educación Superior), se tienen en como puntos 
de atención, los siguientes: 
 

 Congreso Nacional para formular el proyecto académico de la UPN, y en su caso, 
el cambio de figura jurídica 

 Impulsar la difusión de los proyectos y resultados de investigación e intervención 
 Elaborar programas de formación continua y nivelación, que respondan a las 

necesidades del Sistema Educativo Nacional 
 Realizar un diagnóstico y establecer las rutas de acción para atender problemas 

educativos por regiones 
 

De este último punto, se desprende la propuesta de distribución regional de las Unidades 
UPN, con los siguientes objetivos: 
 

 Impulsar el desarrollo y consolidación de la educación superior, realizar 
investigaciones para proponer soluciones a problemas de interés local, así como 
promover el desarrollo y consolidación de sistemas de educación superior, ciencia, 
tecnología e innovación. 

 Vincular la oferta de las Unidades con la problemática educativa a nivel regional. 
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Cursos y diplomados  
 
La enseñanza de un segundo idioma es importante para garantizar la competitividad de 
los programas educativos de nivel licenciatura y posgrado, por lo que en el periodo el 
Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL), realizó las siguientes 
actividades: 
 

 En el semestre 2019-I se atendieron a 417 estudiantes; 381 en 29 grupos de idioma 
inglés y a 36 en tres grupos de francés.  

 El Programa de Asistentes de Idioma cuenta con la asistencia de tres personas 
provenientes del Reino Unido y de Canadá, quienes apoyan a los maestros, 
preparan materiales, brindan asesorías individuales y organizan la Semana 
Cultural.  

 
Becas, 
 
El 28 de febrero del presente año, la CNBES dio a conocer las modificaciones al programa 
de manutención, el cual incluye nuevos montos y periodicidad para los pagos; es así que, 
para el 07 de marzo, la CNBES publicó la Convocatoria de Manutención para el primer 
semestre de 2019. El periodo de registro cerró el 25 de marzo, se prevé la emisión de 
resultados el 03 de mayo del 2019. 
 
 
 
Eje Gobernanza  
 
 
Marco normativo 
 
Actualización del Marco Normativo. Se reestablecieron las disposiciones que conforman 
el marco normativo de la Normateca Interna de la Universidad Pedagógica Nacional, las 
cuales pueden consultarse en la página electrónica http://normateca.upnvirtual.edu.mx/. 
Por lo anterior, se trabajó en dos reglamentos y un instructivo. 
 
Comité de ética  
 
Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés CEPCI-UPN. La evaluación 
integral 2018 emitida por la Unidad de Ética, Integridad Pública y Prevención de 
Conflictos de Intereses de la SFP para el CEPCI-UPN fue de 85 puntos. 
 
 
Órganos colegiados.  
 
Los Consejos Académico y Técnico llevaron a cabo Sesiones Ordinarias y Extraordinarias 
donde abordaron temas académicos de su competencia, acorde a la normatividad 
interna de la Universidad conforme lo siguiente: 
 

Documentos Educativos en Revisión:  
 

 Instructivo de Operación del Programa de Especialización/Maestría en Educación 
Matemática e Interculturalidad en la Educación Primaria y Preescolar de la 
Universidad Pedagógica Nacional Unidad 201, Oaxaca, Oax. 

http://normateca.upnvirtual.edu.mx/
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 Instructivo de Operación del Programa de Especialización/Maestría en Enseñanza 
de las Matemáticas en el Nivel Medio Superior de la Universidad Pedagógica 
Nacional Unidad 201, Oaxaca, Oax. 

 
Aprobación: 

 
 Diplomado "Transformación de las Comunidades Educativas para la no 

Discriminación", Unidad UPN 092 Ajusco 
 
Por último, el Consejo Técnico atendió las solicitudes de los estudiantes que requieren 
regularizar su situación académica, por lo que se emitieron 76 respuestas a peticiones 
para reinscripciones y presentación de exámenes extraordinarios. 
 
 
Transparencia y rendición de cuentas 
 
En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública y 
los Lineamientos de Protección de Datos Personales, la UPN informa sobre su política de 
privacidad y manejo de datos personales. A través de avisos de privacidad de diferentes 
áreas de la institución publicados en la siguiente liga https://www.upn.mx/index.php/19-
conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad 
 
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT): Se atendieron las 
observaciones de la segunda verificación realizada por el INAI, Asesoría a 50 usuarios para 
la actualización del SIPOT, así como apoyo a la Unidad de Transparencia para la 
actualización, corrección y carga de las fracciones en la plataforma. 
 
 
Tecnologías de la comunicación  

 
Examen General de Conocimientos para Psicología Educativa. Se llevó a cabo el pre-
registro, 193 aspirantes que presentarán el examen el día 11 de mayo. 

 
Proceso de selección de aspirantes: 
Licenciatura, el 4 de marzo se habilitó la página http://licenciatura.upnvirtual.edu.mx 
donde los aspirantes llevaron a cabo el pre-registro. 
Posgrado: El 2 de febrero se habilitó la página http://posgrado.upnvirtual.edu.mx para 
que los aspirantes subieran la documentación, se optimizó el proceso mediante la 
disminución de tiempo de registro. 
 
Avance en la implementación del Registro Nacional de Servicios Escolares (RENASE) 
en Ajusco y Unidades de la CDMX, Se monitorearon las reinscripciones a licenciaturas 
escolarizadas. Se habilitó el acceso para el funcionamiento de titulación de Ajusco y 
unidades a través de la información que se tiene en RENASE. 

 
Datos Abiertos. Se continúan publicando los cinco grupos de datos según el plan de 
apertura, el listado de datos abiertos se encuentra en la dirección electrónica: 
https://datos.gob.mx/busca/organization/upn. 
 

https://www.upn.mx/index.php/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad
https://www.upn.mx/index.php/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad
http://licenciatura.upnvirtual.edu.mx/
http://posgrado.upnvirtual.edu.mx/
https://datos.gob.mx/busca/organization/upn
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Firma Electrónica: Se dio de alta a los empleados de la UPN facultados para emitir y 
recibir oficios, posteriormente se realizó la actualización de la nueva plantilla en la 
plataforma. 
 
Con relación a la Oficina Postal Electrónica (OPE) se trabaja conjuntamente con la 
Secretaría de la Función Pública mediante la solicitud de los manuales de 
funcionamiento actualizados, para que el proveedor externo se pueda conectar a la Web 
Service. 
 
Mantenimiento informático  
 
Se elaboró el calendario anual de mantenimiento preventivo 2019 para las áreas 
académicas y unidades de la CDMX, con la finalidad de mantener los equipos en 
adecuadas condiciones de operación. 
 
Se realizó la gestión del contrato de mantenimiento correctivo a la Red de área de 
almacenamiento (SAN) del centro de datos, así como los servicios de internet en Ajusco 
y Unidades de la CDMX y la configuración del equipo de comunicaciones para la 
implementación de la telefonía IP. 
 
Conectividad 
 
Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha (Red NIBA). Brinda servicios de Internet de 
hasta 10 Gbps en el 1.3% de los sitios y espacios públicos del programa México Conectado, 
es un enlace dedicado de 200 Mbps, se cuenta con un promedio diario de 7,246 
dispositivos conectados, y en la Red inalámbrica se tienen conectados en promedio diario 
1,345 dispositivos.  
 
 
Archivos 
La Institución tiene un 95% de avance en lo referente al espacio, equipo e infraestructura, 
asimismo en el resguardo de documentos de trámite y de concentración, la UPN cuenta 
con el apoyo del Sistema de Gestión Documental que opera en las áreas administrativas 
con un avance del 95% y para las áreas sustantivas con un 70%. 
 
 
 
Eje Financiamiento 
 
Ejercicio presupuestal 
 
Seguimiento a los proyectos beneficiados por el PFCE 2018-2019, la Unidad 094 Centro 
CDMX entregó el informe sobre el proyecto PFCE 2018–2019 “Capacidad Académica 
como promotora del desarrollo académico”, una vez transcurrido un año de su inicio se 
presenta un avance del 60% de las metas. 
 
El Fondo para el Fomento de la Investigación Científica y el Desarrollo Tecnológico 
de la Universidad Pedagógica Nacional es un instrumento de financiamiento y 
herramienta para allegarse de proyectos, convenios y apoyos que han beneficiado a la 
Universidad en diferentes ámbitos, durante el este trimestre destacan los siguientes: 
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 En el PRODEP participan los docentes, cuerpos académicos e investigadores a 
nivel nacional, cuenta con 20 liberaciones. 

 Durante este año se mantienen tres proyectos en el Programa de Fortalecimiento 
de la Calidad Educativa (PEFCE).  

 
o Sistema informático para la gestión escolar 
o Programa de fortalecimiento integral de la licenciatura en educación 

indígena 
o Fortalecimiento de la gestión académica de la Unidad 282, Tampico.  

 
 Apoyos y convenios del CONACYT para la participación de docentes, 

investigadores y estudiantes madres de familia. 
 La profesionalización del personal docente de los Centro de Atención y Cuidado 

Infantil de la Ciudad de México.  
 
La operación financiera del fondo ha realizado con la emisión de comprobantes fiscales 
digitales por internet en los términos de la legislación fiscal vigente, por lo que los 
reportes trimestrales se han presentado en tiempo y forma en el sistema aplicativo de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público (PASH). El saldo del auxiliar administrativo que 
contempla los recursos ejercicios es el siguiente:  
 

Concepto Saldo 
Al 31 de diciembre de 2018 $45,800,183.49 
Al 31 de marzo de 2019 $46,671,763.59 

 Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Financieros. 
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5.2. RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
En el contexto de la transformación social del país, la Universidad Pedagógica Nacional 
trabaja en el reajuste del quehacer institucional ya que debe adaptarse a los cambios 
del entorno y atender los requerimientos que la sociedad demanda sobre la formación 
de profesionistas a fin de que contribuyan al desarrollo nacional y al bienestar social de 
la población.  
 
El propósito es lograr una gestión ética y eficaz, orientada a resultados socialmente 
significativos, generar las condiciones para una adecuada gobernanza institucional, el 
ambiente propicio para el desarrollo de las funciones académicas y las condiciones para 
lograr una estimulante calidad de vida en el trabajo.  
 
Eje Trasformación de la educación superior 
 
La oferta educativa de la Universidad se compone de cinco programas de licenciatura 
en modalidad escolarizada y dos en línea; a nivel de posgrado se integra por dos 
maestrías, dos doctorados y cinco especializaciones, que atienden la demanda de 
nuevos estudios a nivel nacional.  
 
Planes y Programas de Estudio 
 
Programas de Calidad. Los programas de las licenciaturas en Administración Educativa 
y Psicología Educativa fueron reclasificados obteniendo el nivel I por los Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), luego de haber 
apelado el resultado emitido en el mes de enero del presente año. El reconocimiento 
tiene una duración de tres años, por lo que su vigencia concluye en el mes de abril del 
2022.  
 

Licenciatura Nivel 
Pedagogía I 
Educación Indígena I 
Administración Educativa I 
Psicología Educativa I 
Enseñanza del Francés  II 

 
Programa Nacional de Posgrados de Calidad. El programa de la Maestría en 
Desarrollo Educativo cuenta con el estatus de consolidado por el Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT).  
 
Se realizan acciones para obtener el reconocimiento de calidad por el CONACyT para la 
Maestría en Gestión de la Convivencia en la Escuela. Violencia, Derechos Humanos, 
Cultura de Paz.  
 
Se simplificó el plan de estudios del Doctorado en Educación, de 10 semestres a ocho 
para un total de 4 años; de esta manera del 1° al 6° semestre son obligatorios y del 7° y 
8° son fase opcional. 
 
Se espera la convocatoria 2019 del CONACyT, para dar atención a sus requerimientos de 
ingreso para el programa del Doctorado en Política de los Procesos Socioeducativos.  
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Programas de Formación Continua. Se emitieron las convocatorias para tres 
diplomados que se realizarán en la Unidad Ajusco: 
 

1. Enseñanzas y Evaluación de Competencias Comunicativas en Lenguas 
Indígenas. 

2. Fundamentos Teóricos Metodológicos de las Prácticas Socioeducativas con 
Personas Jóvenes y Adultas.  

3. Prácticas Educativas con Adultos Mayores. 
 
Inició el seminario Lingüística Aplicada a la Enseñanza de Lenguas, en la Unidad Ajusco. 
Las temáticas a tratar durante las 10 sesiones son docencia e intervención, investigación 
en lingüística aplicada, tecnologías de la información enseñanza de lenguas y 
componente cultural en clase de lengua. Las instituciones participantes son la 
Universidad de Borgoña, UNAM Los Ángeles, UNAM ENALLT, UNAM CEPE, La Salle, 
UAMex, UAM Iztapalapa, ENAH, Escuela Normal Superior y Université Paris 8, Université 
de Vincennes á Saint-Denis.  
 
Nuevos Programas de Estudio. El proyecto de la Maestría en Estudios de Sexualidad se 
encuentra atendiendo las recomendaciones emitidas por el Consejo de Posgrado. 
 
Mientras que los proyectos del Doctorado en Educación y Diversidad, y el de 
Intervención en Prácticas Educativas se encuentran en proceso de aprobación por parte 
de la Secretaria de Educación Pública. 
 
Elaboración de nuevos programas de posgrado. Se realizan los trabajos para el 
desarrollo del programa de Doctorado Inter Unidades de la Ciudad de México, con el 
objetivo de que sea un programa de alta calidad. Para ello se elaboró un avance en el 
estudio de pertinencia que se preparó de acuerdo a los criterios del Marco de referencia 
del Programa Nacional de Posgrados de calidad (PNPC) del Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología (CONACyT). 
 
Se definió que la participación de instituciones como la Benemérita Escuela Nacional de 
Maestros, la Judicatura Federal, así como el grupo de apoyo de las UPN del EDOMEX, 
serían de gran utilidad para el diseño y cobertura de acción. 
 
Se tiene previsto que una vez formado el grupo núcleo, se empezará el diseño de las 
líneas de investigación, de donde derivará la fortaleza académica de esta propuesta. 
De esta forma se promueve la competitividad académica, sugiriendo convenios 
interinstitucionales que aprovechen las redes académicas vigentes entre los 
académicos de las Unidades de la CDMX, en el marco de la creación del Doctorado Inter 
Unidades. 

 

Actualización Magisterial 
 
En el marco de la Estrategia Nacional de Formación Continua de Educación Básica, 
se mantiene activo la oferta de cursos y diplomados; para el periodo en comento de 
atendieron a 195 inscritos en tres diferentes diplomados y a 1,700 inscritos en diez 
cursos. 
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Respecto a la actualización magisterial en la CDMX, la Unidad 096 Norte CDMX, 
impartió los siguientes: 
 

 Curso-taller “Técnicas Freinet con orientación en alfabetización inicial” (octubre 
2018/enero 2019);  

 Taller “Metodología para la elaboración de tesis: estrategias de trabajo y recursos 
teóricos conceptuales” (marzo/junio 2019),  

 Curso para abatir el rezago en la Maestría en Educación Básica;  
 Diplomado “El maestro como lector, escritor y mediador. Estrategias para la 

promoción de la lectura y la escritura” (febrero 2018/ enero 2019);  
 Seminario “Construcción de habilidades del pensamiento” (marzo/abril 2019). 

 
Programa de Nivelación Nacional. La UPN a través de las Unidades de la República 
mexicana imparte cuatro licenciaturas, dirigidas a maestros en servicio: 
 

 Licenciatura en Educación Inicial y Preescolar 
 Licenciatura en Educación Primaria 
 Licenciatura en Educación Secundaria 
 Licenciatura en Educación Media Superior 

 
Los estudiantes atendidos en los cuatro programas ascienden a 19,255 de acuerdo al 
siguiente desglose: 
 

Generación 
Licenciatura 

Total de 
estudiantes Inicial y 

preescolar Primaria Secundaria 
Media 

Superior 

2017-3 1157 592 309 128 2,186 

2018-1 1781 1014 622 138 3,555 

2018-2 1,640 853 456 122 3,071 

2018-3 2,398 1,592 551 143 4,684 

2019-1 2,853 2,055 702 149 5,759 

Total 9,829 6,106 2,640 680 19,255 
 
Para estar en condiciones de evaluar los programas y mantener su vigencia constante, 
se realizan acciones sustantivas como son: 
 

 Seguimiento a los módulos 
 Evaluar el desempeño de los asesores 
 Análisis de los problemas del plan de estudio 

 
Además por ser programas en línea, se requiere una constante revisión técnica de la 
plataforma y sus diferentes componentes, como son: 
 

 Problemas de diseño de los módulos 
 Estrategias para la orientación de los asesores 
 Seguimiento y atención técnica al Sistema LEX (Sistema escolar) 
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Planta docente 
 
Con la finalidad de impulsar las tareas sustantivas que realizan los docentes, se brindan 
apoyos que fomenten la docencia, investigación y difusión y tutorías, con esto se 
pretende alcanzar la superación académica y obtención de grados académicos, por lo 
que la actividad de convocatorias y asignación, fue de la siguiente manera: 
 

Convocatorias para Becas y Estímulos  

Becas y Estímulo  Fecha de publicación 
de la convocatoria 

Fecha de 
asignación 

Estímulo por Exclusividad 8 de marzo 2019 
Beca para Estudios de Posgrado 19 de enero 2019-I 
Beca Comisión para realizar Estudios de 
Posgrado 

3 de diciembre, 2018 2019-I 

Estímulo de Fomento a la Docencia 
31 de octubre, 2018 2018-I 
26 de febrero, 2019 2018-II 

Fuente: Informe de Evaluación Enero-Marzo de Secretaría Académica 2019 

 
La composición de la planta académica de la UPN Ajusco es de 456 profesores. Del total, 
403 (88%) son de tiempo completo, 9 (2%) de medio tiempo y 44 (10%) cubren tiempo 
por asignatura. 
 

Docente por Grado Académico y Tipo de Nombramiento Unidad Ajusco 

Grado Académico 
Tiempo 

Completo 
Medio 

Tiempo 
Asignatura Total 

Licenciatura 88 4 18 110 
Especialidad 4 0 1 5 
Maestría 138 4 23 165 
Doctorado  173 1 2 176 

Total 403 9 44 456 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
Los profesores con estudios de posgrado (346) representan el 76% de la planta 
académica, la cual se integra de la siguiente manera: Especialización 5, Maestría 165 y 
Doctorado 176. 
 

Planta Docente 2018 2019 

Total de Profesores 459 456 
Total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) 404 403 
Profesores con Estudios de Posgrado 346 346 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 

Profesores con Perfil Deseable 
PRODEP  

Ajusco Unidades 
CDMX 

Unidades 
en los 

Estados 
Total 

2018 76 17 52 145 
2019 73 14 45 132 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 

Grado de Consolidación de los 
Cuerpos Académicos Ajusco 

Unidades 
CDMX 

Unidades 
en los 

estados 
Total 

Consolidado 1 1 0 2 
En consolidación 6 0 2 8 
En formación 18 5 19 42 
Total 25 6 21 52 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
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El trabajo de los docentes de la UPN se refleja en el incremento de académicos 
adscritos al SNI, distribuidos de la siguiente forma:  
 
 

Plantel 2018 2019 
Unidad Ajusco 57 59 
Unidades CDMX 12 16 
Unidades en los estados 39 40 
Total 108 115 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
Unidades UPN CDMX. De acuerdo a la información proporcionada por las Unidades de 
la CDMX, cuenta con 236 profesores. Del total, 90 (38%) son de tiempo completo, 65 
(28%) de medio tiempo y 81 (34%) cubren tiempo por asignatura. 
 

Grado de Estudio 
Tiempo 

Completo 
Medio 

Tiempo 
Asignatura Total 

Licenciatura 17 19 27 63 
Especialización 3 1 4 8 
Maestría 26 34 43 103 
Doctorado 44 11 7 62 

Total 90 65 81 236 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
Investigación e Innovación 
 
La producción del conocimiento que se genera en la Universidad presenta un registro 
de 101 proyectos vigentes, divididos en las cinco áreas del conocimiento, además del 
Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas.  
 

No. 
Área  

Académica 
Vigentes 

2018 

Concluidos 
o 

cancelados 

Nuevos 
o 

reanudados 

Vigentes 
al 

trimestre 

1.  Política Educativa, Procesos Institucionales 
y Gestión. 

25 3 8 28 

2.  Diversidad e Interculturalidad. 32 15 2 19 
3.  Aprendizaje y Enseñanza en Ciencias 

Humanidades y Artes. 11 2 2 11 

4. Tecnologías de la Información y Modelos 
Alternativos. 

17 12 2 7 

5.  Teoría Pedagógica y Formación Docente. 35 1 2 36 

6.  Centro de Enseñanza y Aprendizaje de 
Lenguas. 

9 9 0 0 

Total 129 42 16 101 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
La difusión de los resultados de la tarea de investigación registró 42 publicaciones con 
la siguiente clasificación: dos artículos de difusión, 18 artículos de revistas indexadas, 11 
capítulos para libros, una conferencia, ocho libros y dos memorias de congresos. Se 
observa un incremento del 35% respecto a dos ejercicios anteriores.  
 

Comparativo 2017-2019 
2017 2018 2019 

31 24 42 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
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Los académicos participaron en eventos para difundir las publicaciones en diferentes 
foros como ponencias, conferencias, talleres, intervenciones en diplomados y asesorías.  
 

Comparativo 2017-2019 
2017 2018 2019 

28 32 34 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
El número de eventos nacionales e internacionales se mantiene respecto a los años 
anteriores. Los temas que presentaron en los eventos internaciones estuvieron 
vinculados con sociología, educación científica, educación ambiental, pedagogía e 
inglés.  
 

Eventos 2017 2018 2019 
Nacionales  39 37 41 
Internacionales  3 5 4 
Total  42 42 45 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
 
A estos se suman 44 eventos que se realizaron en las instalaciones de la Unidad Ajusco, 
los cuales se clasifican como eventos de divulgación.  
 
Fomento Editorial 
 
El Comité Editorial organiza el trabajo a partir de las normas establecidas para regir el 
desempeño de la producción editorial. En la XXX Sesión Ordinaria se revisó el informe 
sobre el registro de 82 solicitudes de publicación, se revisaron los Lineamientos de 
Política Editorial, se aprobó la convocatoria para el Concurso de Tesis 2019, así como el 
Programa Anual de Publicaciones 2019 el cual consta de 37 obras dictaminadas y 
aprobadas.  
 
En el trimestre se publicó la obra digital “La Psicología en la educación. Experiencias 
educativas” en la colección Horizontes Educativos. 
 
La distribución y comercialización de las publicaciones UPN, tiene como objetivo 
difundir, divulgar el conocimiento y promover la lectura. La venta al público que se 
realiza en la Librería Paulo Freire de la Unidad Ajusco, así como las ferias, presentaciones 
de libros, coloquios y congresos presentó un incremento del 23.7% respecto al mismo 
periodo del año anterior. 
 

Tipo 
Ejemplares distribuidos 

2018 2019 
Venta 715 938 
Promoción 695 1,109 
Cortesía para autor 180 130 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Difusión y Extensión Universitaria. 
 
En el marco de la 40 Feria Internacional del Libro del Palacio de Minería se organizó la 
difusión de algunas publicaciones mediante cinco presentaciones de libros: 
 

 Salud reproductiva, medio ambiente y género  
 Representaciones en torno al campo climático de los estudiantes en una escuela 

secundaria 
 De la cultura viva al proceso de su escritura 
 La identidad literaria en la formación de profesionales de la educación 
 Experiencias exitosas 
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La publicación Memoria editorial UPN cumple con el propósito de reunir el acervo 
bibliográfico publicado a lo largo de 40 años por lo que fue necesario recuperar la 
información de las más de 1200 fichas que la conforman, para facilitar al lector la 
localización de textos las obras incluidas en este catálogo se presentan mediante fecha 
de publicación, de 1979 a 2018, en libros, tesis, publicaciones periódicas, índice de títulos 
y de autores. 
 
La Revista Entre Maestros, presentó un total de 108,027 consultas y 63,367 descargas 
de la página http://editorial.upnvirtual.edu.mx/index.php/entre-maestr-s. 
 
Movilidad Estudiantil y Docente 
 
Para la Universidad es importante el intercambio estudiantil como parte de la 
formación académica. En el trimestre, 17 estudiantes de nivel licenciatura se 
registraron en diferentes programas de movilidad.  
 
Los convenios vigentes con instituciones públicas y privadas registraron la participación 
de seis estudiantes en movilidad nacional, y 11 en internacional, de los cuales la UPN 
Ajusco recibió a cuatro estudiantes provenientes de Colombia, apunta que la 
Universidad cumple con estándares internacionales, de las IES. 
 

Movilidad 2018-I 2019-I 
Nacional 9 6 
Internacional 7 11 
Total 16 17 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019.  
Departamento de Intercambio Académico y Relaciones Internacionales. 

 
Convenios. La Universidad se integró a la Red ECOs, de la Secretaría de Educación, 
Ciencia, Tecnología e Innovación de la Ciudad de México. El propósito primordial será la 
implementación de programas de vinculación en los ámbitos de la innovación tecno-
científica, humanística, artística y creativa y de carácter social, entre los que se 
encuentran la movilidad estudiantil; estancias post-doctorales; conectividad y red de 
bibliotecas; inclusión y equidad de género; educación a distancia; y superación 
académica del profesorado. 
 
La Unidad Ajusco fue sede y partícipe de las conferencias y mesas de trabajo de la red 
de cooperación From Tradition to Innovation in Teacher Training Institutions (TO-INN). 
El TO-INN es un proyecto desarrollado por un consorcio liderado por el grupo de 
investigación de la Facultad de Educación de la Universidad de Barcelona, en el marco 
del programa Erasmus. El proyecto de investigación se titula De la tradición a la 
innovación de las instituciones formadoras de docentes, y cuenta con financiamiento 
de la Unión Europea.   
 
Cooperación con otras IES. Se estableció un acuerdo académico con la Universidad 
Nacional de Educación de Ecuador para la coordinación del libro “Educación Inclusiva. 
Un debate necesario”. El cual fue publicado con ISBN: 978-9942-783-07-3. 
 
La UPN para dar a conocer sus publicaciones pertenece a la asociación de la Cámara 
Nacional de la Industria Editorial (CANIEM), donde se presentó la propuesta de venta de 
publicaciones en el pasaje Zócalo-Pino Suárez titulado “Un paseo por los libros”. 
 
  

http://editorial.upnvirtual.edu.mx/index.php/entre-maestr-s
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Participación en Rankings 
 
La Universidad obtuvo el lugar 44, en el Ranking Américaeconomía, respecto a 2018 
descendió 17 posiciones, donde consiguió el lugar 27. Los organizadores emplearon 
como fuentes los últimos datos disponibles a enero de 2019 de Execum-UNAM, 
CONACYT - PNPC, COPAES y de distintos rankings internacionales, además la 
información reportada por 40 universidades correspondiente al período académico 
2017-2018, la metodología incluye dos variables importantes la calidad docente y la 
inclusión y diversidad, en ambos temas la UPN alcanzó una evaluación favorable. 
 
El periódico “El Universal” publicó el 13 de marzo del año en curso, el suplemento 
especial Las mejores Universidades 2019, contiene los Rankings de IES y de 25 
Programas de Estudio, los resultados obtenidos de la Universidad Pedagógica Nacional, 
son los siguientes: 
 
La UPN obtuvo el lugar 13º en el Ranking de IES, respecto al año 2018 ascendió seis 
posiciones al pasar del lugar 19º al 13º; en cuanto a las evaluaciones de académicos y 
empleadores en ambas variables descendió 3 y 5 escaños respectivamente. 
 

Ranking IES 2017 2018 2019 

Universidad Pedagógica Nacional 18º 19º 13º 

Evaluación de académicos 13º 7º 10º 
Evaluación de empleadores 17º 8º 13º 

 
En el Ranking de 25 programas de Estudio la UPN participó con los dos programas más 
importantes dentro de su oferta educativa, los resultados son los siguientes: 
 

Programa 2017 2018 2019 

Pedagogía (30 IES) 6º 4º 5º 
Evaluación de académicos 3º 4º 3º 
Psicología  (33 IES) 8º 13º 19º 
Evaluación de académicos 14º 11º 14º 

 
La licenciatura en Pedagogía descendió un lugar al pasar del 4º al 5º lugar, en la 
evaluación de académicos ascendió un lugar al obtener la tercera posición. 
 
La licenciatura en Psicología Educativa, se alejó de los primeros lugares al obtener la 
19º posición, en 2018 consiguió el 13º lugar, sucedió lo mismo en la evaluación de 
académicos descendió 3 escaños al pasar del 11º de 2018 al 14º lugar para este año. 
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Eje Compromiso social  
 
Derechos Humanos 
 
Se llevó a cabo el foro Protocolos de Actuación Ante la Violencia de Género y Contra 
la Mujer en los Espacios Universitarios, con la finalidad de informar a la comunidad 
universitaria sobre el protocolo que se aplica en caso de violencia o discriminación de 
género. 
 
En el marco de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer se realizó el 
montaje de la Exposición de materiales impresos con perspectiva de género, en el 
vestíbulo de la biblioteca Gregorio Torres Quintero, aunado a ello se elaboró una línea 
de tiempo en la que se identificaron los principales acontecimientos sociales en torno a 
la historia del Día Internacional de la Mujer. 
 
Se organizó la presentación del libro Enramados sociales de la violencia escolar. La 
obra muestra las conexiones entre el contexto social, la violencia estructural y las 
resonancias de este tipo de violencias en la escuela.  
 
Se llevó a cabo el Seminario Interinstitucional de Educación Ambiental y 
Sustentabilidad, donde se hizo un llamado a la reflexión para general una cultura 
ambiental y pensar en la justicia social a través de la perspectiva de género. 
 
Para promover la igualdad entre mujeres y hombres las Unidades UPN CDMX 
fomentan espacios de inclusión social que ayudan de manera directa a cerrar brechas 
de desigualdad a través de la investigación. 
 
Se dictó la Conferencia “La Diversidad, Interculturalidad e Inclusión: Un nuevo enfoque 
para su atención” y una sesión de trabajo con los docentes y estudiantes de la Maestría 
en Interculturalidad para la Paz y los Conflictos Escolares, en las instalaciones de la 
Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores en Toluca, Estado de México, 
el 30 de marzo, a cargo del Dr. Juan Bello Domínguez. 
 
En el Centro de Atención a Personas con Discapacidad Visual “Quetzalcóatl”, se llevó 
a cabo la restauración de los equipos para su mejor funcionamiento, se instalarán las 
aplicaciones requeridas Jaws y Open Book; de igual modo, se buscarán los 
controladores para los escáneres a fin de poder instalar el Fine Reader, para estar en 
condiciones de programar talleres para el siguiente semestre. 
 
Atención a estudiantes 
 
Biblioteca Gregorio Torres Quintero 
 
Se atendieron a 193,856 usuarios a través de los diversos servicios presenciales y en línea 
que se ofrecen de manera permanente y constante. 
 
Acervo Bibliotecario, se recibieron 645 materiales educativos por donación, por lo que 
el acervo asciende a 381,034 volúmenes que cubren las necesidades de bibliografía 
solicitada en los programas educativos de la UPN Ajusco. 
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Las actividades principales realizadas en cuanto a organización son las siguientes: 
 

Actividad Cantidad 
Títulos pre catalogados  942 
Análisis documental  1,149 
Registros actualizados 842 
Registros de autoridad 792 
Libros restaurados 95 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019, Dirección de Biblioteca y Apoyo Académico. 
 
Se realizaron servicios de mantenimiento y reparación de índices del repositorio de 
tesis, que cuenta con 31,997 tesis disponibles en línea; a través de la página Web de la 
biblioteca el repositorio fue consultado por 8,445 usuarios que descargaron 4,500 tesis, 
este material es de alta consulta a nivel nacional e internacional. 
 
El Programa “Llévame, léeme y diviértete”, se dirige a los estudiantes de licenciatura 
con la finalidad de fomentar la lectura y ampliar el conocimiento. El servicio lo tienen a 
su alcance en la modalidad de auto préstamo para facilitar el uso y acceso a esta 
colección; el préstamo es de 33 libros a domicilio 
 
Bases de Datos, los estudiantes de la UPN tienen la ventaja de realizar sus trabajos 
académicos con el apoyo de la consulta de bases de datos proporcionadas por la 
biblioteca, en el último año ha tenido un repunte, derivado del acompañamiento de los 
tutores bibliotecarios quienes apoyan en la búsqueda de información y uso adecuado 
de las citas; la comunidad en su conjunto realizó 5,210 consultas en las siguientes Bases 
de Datos: 

Base de datos Consultas 
EBSCO HOST        2,459 
DIARIO OFICIAL 11 
ERIC 345 
INAMEX 20 
GALE 578 
PSICODOC 1,765 
UNAM 32 
Total  5,210 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019, Dirección de Biblioteca y Apoyo Académico. 
 
Las actividades realizadas en las salas audiovisuales y auditorios se presentaron como 
sigue: 

Auditorio  Número de servicios 
Salas audiovisuales  222 
Lauro Aguirre 26 
A 38 
B 23 
C 39 
Total  348 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019, Dirección de Biblioteca y Apoyo Académico. 
 
Sala Infantil (Laboratorio Psicopedagógico), proporciona el material para niños, con 
fines formativos y recreativos, además de funcionar como laboratorio pedagógico 
donde los estudiantes y/o maestros llevan fuera del entorno escolar prácticas y 
estrategias de corrección y de estudio orientadas a la enseñanza básica, se atendieron 
181 usuarios, también se realizaron tres visitas guiadas a niños de 2º. 3º. y de 4to año de 
primaria con la asistencia de 68 niños. 
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La atención brindada referente al préstamo de material documental, se desglosó 
como sigue: 
 

Préstamo de Material Documental Cantidad 
Domicilio 11,689 
Inter bibliotecario 49 
En Sala 32,567 
Infantil 444 
Consulta 486 
Colecciones especiales 339 
Revistas 276 
Renovación en línea 892 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019, Dirección de Biblioteca y Apoyo Académico 
 
La Biblioteca cuenta con los servicios de impresión y préstamo de equipo de 
cómputo, para la realización de trabajos de estudiantes y académicos, en el periodo se 
realizaron 21,832 impresiones, y los equipos de cómputo dieron servicio a 5,476 
usuarios. 
 
El Programa Recursos para el Aprendizaje a través de tu Biblioteca RABI 
específicamente está dirigido a los estudiantes en proceso de titulación, se registraron 
42 estudiantes que reciben el apoyo de los tutores bibliotecarios. En el periodo se 
impartieron 116 asesorías a estudiantes de octavo semestre de licenciatura y de la 
Maestría en Desarrollo Educativo: 
 

Asesorías Estudiantes 
Bases de Datos 46 
Citas con normas del APA 70 
Total 116 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019, Dirección de Biblioteca y Apoyo Académico. 
 
EDUCATICS. Es una amplia selección de plataformas online que ofrece cursos para 
docentes sobre diversas temáticas con el objetivo de ayudarles a innovar en educación. 
Ofrece numerosas opciones para profesores, estudiantes o para cualquier persona que 
quiera ampliar sus conocimientos http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php 
visitaron en sesiones únicas el portal 1,967 usuarios de 10 países distintos. 
 
HDTICS. Hemeroteca orientada al uso de tecnología en la educación, cuenta con 17 
secciones para facilitar la consulta a través del enlace: http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/. 
Se contabilizó la visita de 10 países a través de 922 usuarios en sesiones únicas. 
 
Difusión Cultural 
 
Los Talleres Culturales enriquecen la formación de los estudiantes promoviendo el 
gusto por el arte, fortalecen sus conocimientos, así como sus valores. Se inscribieron 254 
participantes en danza árabe, danza folclórica, fotografía, batería, guitarra, cartonería, 
teatro, entre otros. 
 
El programa de Cine Club programó 12 proyecciones al aire libre y tres ciclos de cine: 
Stan Lee, Porque todos tenemos un niño y Empoderamiento a través del tiempo, donde 
se registró una asistencia total de 1,408 personas: 912 mujeres y 496 hombres. 
  

http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php%20visitaron%20en%20sesiones%20únicas%20el%20portal%201,967
http://educatics.upnvirtual.edu.mx/index.php%20visitaron%20en%20sesiones%20únicas%20el%20portal%201,967
http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/
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Las exposiciones “cada obra, una historia” y “por el gusto de pintar” se llevaron a cabo 
en el vestíbulo de Rectoría, las exposiciones son soportes de un trabajo de 
sensibilización y relación que constituyen un medio específico de comunicación, que 
une la investigación a la creación. 
 
Se realizaron tres conferencias, nuevas tecnologías de la comunicación, VIH y SIDA. 
Información general, Homofobia, estigma y discriminación, con una asistencia total de 
65 personas, con la colaboración de la CNDH y CENSIDA, con el objetivo de contribuir al 
conocimiento y desarrollo de los derechos humanos, los principios democráticos, de 
igualdad y otros. 
 
Convenios culturales. La UPN contribuye a la difusión cultural mediante distintas 
actividades, mismas que se realizaron con organismos como el INBA y colaboración con 
estudiantes de la UPN, con una asistencia de 830 estudiantes, docentes y trabajadores 
administrativos de la Unidad Ajusco. 
 

Actividad 
Asistentes 

Mujeres Hombres Total 
Rock Easy Riders 60 50 110 
Trío alientos Bellas Artes 20 5 25 
Opera y Piano 30 15 45 
Evento Día de la Mujer  120 20 140 
Monólogos de la Vagina  165 35 200 
Drácula Gay  50 10 60 
Monólogos de la Vagina  180 70 250 

Total 625 205 830 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Difusión y Extensión Universitaria. 

 
Se distribuyeron 443 pases para asistir a los 20 conciertos que se presentó la 
Filarmónica de la Ciudad de México en el Centro Cultural Ollin Yoliztli.  
 
Cultura física y de salud 
 
La Institución ofrece diferentes actividades deportivas, rutinas de fortalecimiento 
vascular mediante los talleres deportivos Crossfit, Kigon Sunwon, Pilates, Tae kwon do, 
Zumba, Ajedrez, Gimnasio y préstamo de material deportivo; en el año se favoreció a 
1,232 mujeres y 383 hombres con un total de 1,615 inscritos. 
 
El torneo de primavera en la Unidad Ajusco, invita a los estudiantes a iniciarse en las 
disciplinas de forma cotidiana y disciplinada, donde participaron 279 inscritos: 83 
mujeres y 196 hombres. 
 
En los torneos externos, participan los equipos representativos de la institución, en 
total se inscribieron 46 mujeres y 20 hombres en diferentes disciplinas. Se asistió a la 
UNIVERSIADA de Tae Kwon Do en su etapa estatal, donde una estudiante clasificó a la 
etapa regional. 
 

Disciplina Mujeres Hombres Participantes 
Ajedrez 3 - 3 
Basquetbol 14 15 29 
Futbol 10 - 10 
Tae Kwon Do 4 2 6 
Tenis 2 3 5 
Voleibol 13 - 13 

Total 46 20 66 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Difusión y Extensión Universitaria. 
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Para mantener el cuidado de la salud en la comunidad UPN se ofrecen las asesorías de 
Nutrición y Medicina preventiva, con una asistencia de 247 usuarios. 
 
Con el Programa de Salud Comunitaria se busca fomentar entre la comunidad UPN, la 
cultura del cuidado de la salud y la prevención, a partir de información y orientación 
sobre conductas de riesgo. Se organizan actividades de manera que los asistentes 
reciben atención de diferentes instituciones gubernamentales y organizaciones civiles: 
 

Institución Campaña 

Secretaría de Salud CDMX 
Nutrición y alimentación 
Salud Mental 

La Fundación Mexicana para la Planeación 
Familiar A.C. (MEXFAM) 

Salud sexual y reproductiva 

Centro de Atención Integral a la Pareja, A.C. 
(CIPA) Planificación familiar y reproductiva 

DKT MÉXICO Planificación familiar y la prevención de ITS 

Instituto para la Atención y Prevención de las 
Adicciones en la CDMX (IAPA) 

Prevención de las adicciones y enfermedades de 
transmisión sexual 

Centros de Integración Juvenil (CIJ) Prevención de las adicciones 

Fundación de Investigación Social A.C. 

Promover un cambio cultural con la sociedad en el 
consumo de bebidas con contenido de alcohol, a 
través de la educación para el cuidado de la salud y la 
vida 

Centro de Salud Hortensia  Prevención de la Salud 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 

 
De igual forma, se atendieron a 33 estudiantes que solicitaron apoyo de contención 
psicológica y de acuerdo a su problemática se canalizaron a instituciones que son de 
bajo costo y cercanas a su localidad: 
 

Programas de estudios Estudiantes 
Atendidos 

Institución 

Psicología Educativa 10 Hospital de las Emociones 
Administración Educativa 2 Call Center de la UNAM 

Pedagogía 15 
Instituto de la Juventud 

(INJUVE) 

Sociología de la Educación. 4 
Centros de Integración 

Juvenil (CIJ) 
Educación Indígena 2 Platicas de apoyo 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 
 
Servicio Médico. Se atendieron a 1,913 pacientes, miembros de la comunidad 
universitaria en los diferentes servicios otorgados, consulta de primer contacto, servicio 
odontológico y servicio nutricional. 
 

Consultas por 
especialidad 

Consulta de primer 
contacto 

Servicio 
odontológico 

Servicio 
nutricional 

TOTAL 

Enero - marzo 2018 1286 308 42 1,636 
Enero - marzo 2019 1517 375 21 1,913 

Diferencia 231 67 21 277 
% 17.96 21.75 50 1,6.93 
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Programas para mejorar el rendimiento Académico 
 
Programa Institucional de Tutorías (PIT). El Programa apoya al estudiante con el 
acompañamiento de personal académico para mejorar la adquisición, desarrollo y 
fortalecimiento de habilidades, actitudes y conocimientos lo que se refleja en 
aprendizaje significativo y autónomo. Los estudiantes atendidos en las diferentes 
modalidades del PIT son: 
 

Rubro 
Tutoría 

Individual 
Cursos 

complementarios 
Asesorías en 
asignaturas 

Estudiantes inscritos 166 456 12 
Docentes participantes 83 20 4 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 
 
La UPN Ajusco asistió a la Unidad 305 de Coatzacoalcos Veracruz para impartir un curso 
taller de formación para tutores “Programa Institucional de Tutoría, a la que acudieron 
25 directores y asesores de las cinco unidades regionales UPN del Estado de Veracruz. 
 
Los Cursos Intersemestrales contaron con la participación de 456 estudiantes de las 
diferentes carreras: 
 

Programa de estudios Mujeres Hombres 
Administración Educativa 32 22 
Pedagogía 155 30 
Psicología Educativa 157 33 
Sociología de la Educación 14 8 
Educación e Innovación Pedagógica 2 0 
Educación de Adultos 1 0 
Maestría en Desarrollo Educativo 2 0 

Total 363 93 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 

 
Prácticas profesionales. La Universidad mantiene convenio con diferentes 
instituciones gubernamentales y privadas, con el objetivo de que los estudiantes 
interesados efectúen estas prácticas. 
 
El Servicio Social es una actividad eminentemente formativa, por un lado, afirma y 
amplía la formación académica del estudiante, así como fomentar en él una conciencia 
de solidaridad con la sociedad, la Universidad dentro de sus programas externos e como 
internos contó con la siguiente participación: 
 

Programas Estudiantes 

Internos Externos 
Iniciaron Concluyeron Trabajadores al Servicio del Estado 

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres 
100 110 196 58 157 30 11 7 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 
 
En el Programa UPN-PERAJ, Adopta un Amigo continúan 32 estudiantes 
participantes, quienes atendieron a 32 niños a los que guían en el área académica, social 
y cultural. 
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Bolsa de Trabajo. Se registraron un total de 20 instituciones y se contó con 19 vacantes 
con la participación de 71 estudiantes de las siguientes licenciaturas: 
 

Programa de estudios Estudiantes registrados 
Administración Educativa 13 
Pedagogía 19 
Psicología Educativa 26 
Sociología de la Educación 5 
Educación Indígena 1 
Educación e Innovación Pedagógica 6 
Enseñanza del Fránces 1 

Total 71 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Centro de Atención a Estudiantes. 

 
Titulación. En el programa Entre Pares se llevó a cabo la ceremonia de cierre de la 
segunda generación. En seguida se realizó la difusión de la convocatoria para el ingreso 
a la cuarta generación, dirigida a los estudiantes de la UPN, así como de otras instancias 
donde se estableció vínculo.  
 
Comunicación social 
 
El programa de Comunicación interna tiene por objetivos: el establecimiento de 
canales para el diálogo con la comunidad UPN y, la difusión de las actividades 
académicas, culturales y deportivas, a través del Órgano Informativo Oficial Gaceta UPN.  

Se publicó en formato impreso y digital los números 137, 138 y la Gaceta UPN número 
especial del 25 de febrero 2019, donde se publicaron las Políticas para la solicitud de 
asignación temporal de vehículo oficial utilitario, además de realizarse las siguientes 
actividades: 
 

 Se capturaron fotografías a más de 20 actividades de las actividades académicas 
y culturales. 

 Se publicó el Resumen Informativo que recaba las noticias, artículos y columnas 
del sector educativo de publicadas en los principales diarios de la Ciudad de 
México. 

 Se elaboraron los contenidos y la toma de imágenes para el número 139 de la 
Gaceta UPN. 

 Se tomaron fotografías para anunciar las convocatorias 2019 en el portal UPN  
 Se elaboraron los contenidos y se coordinó el diseño de las cinco inserciones en 

medios impresos 
 
Comunicación externa se realizaron las siguientes actividades:  

 Actualización periódicamente las páginas https://www.gob.mx/upn y 
http://comunicacionsocial.upnvirtual.edu.mx/  

 Publicación de cuadernillos de las convocatorias de las licenciaturas: 
Administración Educativa; Pedagogía, Psicología Educativa, Sociología de la 
Educación, Educación e Innovación Pedagógica, y Educación Indígena en la 
página www.upn.mx y http://gob.mx/upn  

 Publicación de nueve convocatorias de Posgrado (Especialización, Maestría y 
Doctorado). 

 Redacción de notas informativas para el portal UPN, el correo de usuarios, las 
páginas http://gob.mx/upn y http://comunicacionsocial.upnvirtual.edu.mx/ 

http://comunicacionsocial.upnvirtual.edu.mx/
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 Redacción del guion técnico y literario del spots de radio para el periodo de 
registro a Licenciaturas 2019. 

 Diseño y redacción de los anuncios de prensa para las Licenciaturas y Posgrados 
2019 

 Se realizaron los trámites y gestiones ante SEP y SEGOB para la utilización de 
espacios en medios de comunicación impresos y Tiempos Oficiales para la 
transmisión del spots de radio anunciando las convocatorias de licenciatura y 
posgrado. 

 Publicación de los aceptados para efectuar la entrevista de los aspirantes a 
ingresar a la Maestría en Desarrollo Educativo y Especialización en Género y 
Educación. 

 Se atendieron las instrucciones de la Dirección General de Comunicación Social 
en materia de periodo de veda electoral. 

 
Redes sociales. La página https://www.facebook.com/UPN.MX al final del periodo 
registra un total de 62 mil 668 seguidores, posicionando así a la Universidad en el 39o 
lugar de las IES Mexicanas más seguidas en Facebook, de las actividades de la UPN que 
se difundieron en este medio sobresalen: 
 

 Respuestas a las preguntas de los usuarios acerca de los programas de 
licenciatura, posgrado, inscripciones, trámites escolares, becas, biblioteca, 
directorio y servicios administrativos 

 Actualización con anuncios sobre las actividades académicas, culturales y 
deportivas. 

 Anuncios de las siguientes convocatorias: 
 

Convocatoria Número de 
visitas 

Me gusta Compartido 

Especialización, Maestría y Doctorado 45,570 856 319 
Licenciaturas CDMX 153,461 4.554 1,429 
Tutor Acompañante y Docente 29,391 162 42 
Becas Manutención CNBES 37,595 841 214 
Examen General de Conocimientos Psicología Educativa 25,407 587 124 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Comunicación Social. 
 

 Las notas informativas tuvieron la siguiente estadística: 
 

Notas informativas 
Número de 

visitas 
Me gusta Compartido 

Nombramiento de la Dra. Torres Hernández 19,469 705 99 
Inauguración de la Casa de Cultura UPN 
Azcapotzalco 

13,731 220 41 

Conmemoración 8 de marzo 24 014 928 192 
UPN en el 39o lugar entre las 542 IES más seguidas en 
Facebook 12,523 395 37 

Licenciatura Psicología Educativa UPN en el primer 
lugar del Ranking Las Mejores Universidades 

69 242 268 41 

Licenciatura en Pedagogía UPN en puesto número 5 
en el ranking El Universal 

24 453 803 160 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Comunicación Social. 
 

Se presentó la edición número dos, de la Gaceta Nacional Universitaria, donde se 
muestra la Investigación de calidad en la UPN y la publicación de dos investigaciones:  
 

 Políticas públicas, migración interna, mercado de trabajo agrícola y educación 
básica. 

 Material educativo digital. 

https://www.facebook.com/UPN.MX
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Eje Cobertura con Equidad 
 
Unidad UPN Ajusco 
 
El 2 de marzo se publicó la Convocatoria para el Examen de Admisión de Ingreso a 
Licenciatura 2019. Del 04 al 15 de marzo se llevó acabo el pre-registro, el sistema reportó 
10,910 preregistros a fin de que puedan descargar la ficha para examen una vez 
realizado el pago en el banco. Las fechas de la convocatoria son las siguientes: 
 

Pre registro de datos personales Del 4 al 15 de marzo 
Registro del pago y obtención de ficha para 
presentar el examen 

Del 26 de marzo al 12 de 
abril 

Examen de admisión 25 de mayo 
Publicación de resultados en www.upn.mx 22 de junio 

 
El reingreso del semestre 2019-I registró la reinscripción a principios de enero del año 
en curso de 5,335 estudiantes, tal como se indica en la siguiente tabla: 
 

Licenciatura 
Reingreso 2019-I 

Hombres Mujeres Total 
Administración Educativa 162 304 466 
Pedagogía 321 1,697 2,018 
Psicología Educativa 408 1,588 1,996 
Sociología de la Educación 73 126 199 
Educación Indígena 48 128 176 
Educación e Innovación Pedagógica 126 354 480 
Total 1,138 4,197 5,335 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
En los programas de Posgrado 218 estudiantes realizaron su reinscripción, el desglose 
es el siguiente: 
 

Nivel Programa 
Reingreso 2019-I 

Hombres Mujeres Total 

Especialización 

Computación y Educación 4 2 6 
Género en Educación 1 8 9 
Enseñanza y Aprendizaje del Inglés como 
Lengua Extranjera 42 19 61 

Enseñanza del Español en la Educación Básica 3 4 7 
Educación Integral de la Sexualidad 2 9 11 
Subtotal 52 42 94 

Maestría 

Desarrollo Educativo 22 57 79 
Gestión de la Convivencia en la Escuela. 
Violencia, Derechos Humanos y Cultura de Paz 

5 10 15 

Subtotal 27 67 94 

Doctorado 

En Educación 9 10 19 

En Política de los Procesos Socioeducativos 5 6 11 

Subtotal 14 16 30 

Total 93 125 218 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
Cabe mencionar que es el segundo año que se ofertan los programas de Pedagogía en 
las Unidades UPN de la CDMX Centro, Norte y Oriente; y Psicología Educativa en las 
Unidades UPN Azcapotzalco y Norte. 
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Unidades UPN CDMX 
 
La oferta educativa que imparten las Unidades UPN de la CDMX se incrementa al 
integrar programas de licenciatura escolarizada, con esto se demuestra la versatilidad 
que tienen sus docentes al atender los siguientes programas: 
 
Licenciatura: 

 Educación con TIC (semiescolarizada) 
 Psicología Educativa (escolarizada) 
 Pedagogía (escolarizada) 
 Educación Inicial y Preescolar (en línea) 
 Educación Primaria(en línea) 
 Educación Secundaria(en línea) 
 Educación Media Superior(en línea) 

 
Maestría: 

 Educación Básica (escolarizada) 
 Educación Ambiental (escolarizada) 

 
Cabe señalar que los programas de estudios en línea demandan actualización, para 
alcanzar este objetivo en la Unidad 095 Azcapotzalco CDMX, se avanza en el proyecto de 
creación del Centro de Recursos para la Investigación, la Enseñanza y el Aprendizaje 
(CRIEA), el cual tiene como propósito la conformación de una cultura digital donde se 
eliminen y/o reduzcan las brechas digitales y de género, y los espacios se conviertan en 
verdaderos apoyos para la formación académica de los docentes y estudiantes. 
 
Unidades UPN del Interior de la República 
 
La Universidad Pedagógica Nacional, tiene presencia nacional a través de 70 Unidades, 
208 subsedes y tres Universidades Pedagógicas Descentralizadas. 
 
La rectoría académica se aplica desde la UPN Ajusco, donde a través de los órganos 
colegiados, el Consejo Técnico y Consejo Académico, se dictaminan y aprueban los 
programas de estudio que se imparten en toda la República Mexicana: 
 

Programa Total de estudiantes 

Licenciatura 56,915 
Especialidad 237 
Maestría 8,245 
Doctorado 217 

Total 65,614 
 
Para lograr atender la matrícula a nivel nacional, se cuenta con una planta académica 
distribuida de la siguiente forma: 
 

Planta Docente Horas 
Medio 

Tiempo 
Tres cuartos 
de tiempo 

Tiempo 
Completo Total 

Licenciatura 419 127 16 160 722 
Especialidad 17 7 1 14 39 
Maestría 940 494 64 685 2,183 
Doctorado 263 168 14 520 965 
Total 1,639 796 95 1,379 3,909 
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En el marco de la red nacional de las Unidades UPN, se realizó la primera Reunión de 
Coordinadores Estatales, Directores de Unidades UPN y Rectores UPN Descentralizadas, 
donde se abordó la siguiente agenda de trabajo: 
 

 Ejes para la transformación de la Educación Superior 
 Congreso Nacional de la UPN 
 Coordinación Académica 
 Becas a estudiantes 
 CONAFE 
 Diagnóstico Nacional 

Referente a la transformación de la UPN (Educación Superior), se tienen en como 
puntos de atención, los siguientes: 
 

 Congreso Nacional para formular el proyecto académico de la UPN, y en su caso, 
el cambio de figura jurídica 

 Impulsar la difusión de los proyectos y resultados de investigación e intervención 
 Elaborar programas de formación continua y nivelación, que respondan a las 

necesidades del Sistema Educativo Nacional 
 Realizar un diagnóstico y establecer las rutas de acción para atender problemas 

educativos por regiones. 
 

De este último punto, se desprende la propuesta de distribución regional de las 
Unidades UPN, con los siguientes objetivos: 
 

 Impulsar el desarrollo y consolidación de la educación superior, realizar 
investigaciones para proponer soluciones a problemas de interés local, así como 
promover el desarrollo y consolidación de sistemas de educación superior, 
ciencia, tecnología e innovación. 

 Vincular la oferta de las Unidades con la problemática educativa a nivel regional. 
 

La Universidad Pedagógica de Durango recibió la capacitación de talleres a estudiantes 
y académicos de, de los siguientes temas:  

 Citas y uso de la Normas APA, 81 asistentes 
 Uso y manejo del Gestor Mendeley, 85 asistentes 
 Uso y manejo de bases de datos, 87 asistentes 

 
Cursos y diplomados  
 
La enseñanza de un segundo idioma es importante para garantizar la competitividad 
de los programas educativos de nivel licenciatura y posgrado, por lo que en el periodo el 
Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL), realizó las siguientes 
actividades: 
 
En el semestre 2019-I se atendieron a 417 estudiantes; 381 en 29 grupos de idioma inglés 
y a 36 en tres grupos de francés.  
 

Idioma Nivel Mujeres Hombres Total 

Inglés 

1 185 42 227 
2 46 6 52 
3 25 7 32 
4 9 5 14 
5 10 5 15 
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Idioma Nivel Mujeres Hombres Total 

Comprensión 31 4 35 
Esp 6 

 
6 

Francés 
1 17 1 18 
2 10 2 12 

Del 5 1 6 
Total  

 
344 73 417 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
El Programa de Asistentes de Idioma cuenta con la asistencia de tres personas 
provenientes del Reino Unido y de Canadá, quienes apoyan a los maestros, preparan 
materiales, brindan asesorías individuales y organizan la Semana Cultural.  
 
Se prepararon las solicitudes para Asistentes de Idioma de la promoción 2019-2020, el 
CEAL participó en la selección de becarios de COMEXUS como parte de la estrategia de 
apoyo a los proyectos de movilidad. 
 
La UPN recibió al Profesor John Bunting de la Universidad Estatal de Georgia, con un 
grupo de 26 alumnos, en el marco del Encuentro Intercultural Anual. 
 
Como parte de la participación del CEAL en la Cátedra UNESCO, realizada en 
Hyderabad, India, se encuentra en desarrollo un proyecto de investigación para mejorar 
la movilidad estudiantil mediante el fortalecimiento de lenguas. 
 
Talleres de lenguas indígenas. Se realizó la reorganización de los talleres para poder  
reprogramar los cursos en el siguiente semestre. 
 
Becas 
 
Durante el primer trimestre del año hubo un receso en la asignación de la Beca de 
Manutención, debido a que la Convocatoria emitida por la Coordinación Nacional de 
Becas de Educación Superior (CNBES) en septiembre pasado, solo cubrió los meses de 
septiembre a diciembre. 
 
El 28 de febrero del presente año, la CNBES dio a conocer las modificaciones al 
programa de manutención, el cual incluye nuevos montos y periodicidad para los 
pagos; es así que, para el 07 de marzo, la CNBES publicó la Convocatoria de 
Manutención para el primer semestre de 2019. El periodo de registro cerró el 25 de 
marzo, se prevé la emisión de resultados el 03 de mayo del 2019. 
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Eje Gobernanza  
 
Actualización del Marco Normativo 
 
Se reestablecieron las disposiciones que se conforman en la Normateca Interna de la 
Universidad Pedagógica Nacional, las cuales pueden consultarse en la página 
electrónica http://normateca.upnvirtual.edu.mx/. Por lo anterior, se trabajó en dos 
reglamentos y un instructivo: 
 
1. Reglamento General para la Obtención del Título de Licenciatura de la UPN 

(publicado) 
2. Reglamento del Estímulo para el Fomento a la Docencia en el conjunto de todos los 

Programas de Estímulos y Becas en las Unidades de la Universidad Pedagógica 
Nacional en la Ciudad de México (en revisión). 

3. Instructivo de Titulación de la Licenciatura en Educación e Innovación Pedagógica, 
de la Unidad Ajusco (en revisión). 

 
Se elaboraron contratos, convenios, registros de obra, trámite del International Standard 
Book Number (ISBN), entre otros; que contribuyen en las actividades sustantivas de esta 
Casa de Estudios. 
 

Tipo Cantidad 
Contratos 7 
Convenios 7 
Lineamientos Internos de Coordinación 1 
Registros de ISBN 3 
Registros de Obra 19 

Total 37 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Servicios Jurídicos. 

 

En materia jurídica, se realizaron las siguientes acciones: registro de 39 procedimientos 
laborales, asistencia a 26 audiencias, atención a 12 requerimientos ante juzgados de lo 
familiar en la Ciudad de México sobre el tema de pensiones alimenticias y, se 
solventaron 40 solicitudes de información diversa en materia de lo familiar, ocho 
opiniones jurídicas a petición de diversas áreas de la Universidad en materia laboral, 
penal y administrativa. 
 
Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés CEPCI-UPN 
 
La evaluación integral 2018 emitida por la Unidad de Ética, Integridad Pública y 
Prevención de Conflictos de Intereses de la SFP para el CEPCI-UPN fue de 85 puntos. 
 
El 26 de marzo se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria donde se aprobó el Programa 
Anual de Trabajo PAT 2019 del CEPCI-UPN que consta de cuatro sesiones, los temas que 
lo integran son:  
 

 Capacitación y sensibilización 
 Difusión y divulgación 
 Mejora de procesos  
 Atención a denuncias 

 
Se aprobaron los documentos: Bases de Integración, Organización y Funcionamiento 
del CEPCI-UPN 2019; y Procedimiento y protocolo de atención de quejas y denuncias 
ante el CEPCI-UPN 2019. 

http://normateca.upnvirtual.edu.mx/
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La comisión temporal revisora está elaborando el proyecto del código de conducta de la 
UPN para ser enviado a INMUJERES a fin de conocer su opinión. 
 
Se realizó la difusión del Acuerdo por el que se emite el Código de Ética de las personas 
servidoras públicas del Gobierno Federal (DOF 05 de febrero de 2019), en el portal 
institucional www.upn.mx 
 
Órganos colegiados 
 
Los Consejos Académico y Técnico llevaron a cabo Sesiones Ordinarias y Extraordinarias 
donde abordaron temas académicos de su competencia, acorde a la normatividad 
interna de la Universidad conforme lo siguiente: 
 
Documentos Educativos 
 

Revisión: 
 Instructivo de Operación del Programa de Especialización/Maestría en 

Educación Matemática e Interculturalidad en la Educación Primaria y Preescolar 
de la Universidad Pedagógica Nacional Unidad 201, Oaxaca, Oax. 

 
 Instructivo de Operación del Programa de Especialización/Maestría en 

Enseñanza de las Matemáticas en el Nivel Medio Superior de la Universidad 
Pedagógica Nacional Unidad 201, Oaxaca, Oax. 

 
Aprobación: 
 Diplomado "Transformación de las Comunidades Educativas para la no 

Discriminación", Unidad UPN 092 Ajusco 
 
El Consejo Técnico atendió las solicitudes de los estudiantes que requieren regularizar 
su situación académica, por lo que se emitieron 76 respuestas a peticiones para 
reinscripciones y presentación de exámenes extraordinarios: 
 

Licenciatura Reinscripciones  
2019-I 

Exámenes 
Extraordinarios 

2018-II  
Total 

Administración Educativa 5 0 5 
Sociología de la Educación 1 3 4 
Educación Indígena 0 1 1 
Psicología Educativa 19 3 22 
Pedagogía 24 15 39 
Unidades UPN de la Ciudad de 
México 4 1 5 

Total 53 23 76 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Dirección de Planeación. 

 
Por último, se llevaron a cabo dos reuniones del Comité de Adquisiciones: 
 

Sesión de Comité Observaciones 

1° Sesión 
extraordinaria 

Contrataciones de bienes y servicios a consolidar por la oficial mayor de la 
Secretaría de Hacienda: Limpieza, Vigilancia, Vales de gasolina. 

Contrataciones de bienes y servicios a consolidar por la Unidad de 
Administración y Finanzas por conducto de la Dirección General de Recursos 
Materiales y Servicios de la SEP: Insumos para comedor, Servicio de 
Fotocopiado, Aseguramiento vehicular. 

http://www.upn.mx/
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Sesión de Comité Observaciones 

2° Sesión 
Extraordinaria 

Solicitud de la Subdirección de Informática para llevar a cabo el servicio de 
arrendamiento de equipo de comunicaciones 

Solicitud de la Subdirección de informática para llevar a cabo el servicio de 
arrendamiento de equipo de cómputo y servidores 

Solicitud de la Subdirección de informática para llevar a cabo el servicio en la 
nube para aplicaciones e infraestructura de la Universidad. 

Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 
 

Transparencia y rendición de cuentas 
 
En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública y 
los Lineamientos de Protección de Datos Personales, la Universidad Pedagógica 
Nacional informa sobre su política de privacidad y manejo de datos personales. A través 
de avisos de privacidad de diferentes áreas de la institución publicados en la siguiente 
liga https://www.upn.mx/index.php/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad 
 
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT): Se atendieron las 
observaciones de la segunda verificación realizada por el INAI, Asesoría a 50 usuarios 
para la actualización del SIPOT, así como apoyo a la Unidad de Transparencia para la 
actualización, corrección y carga de las fracciones del SIPOT. 
 
De acuerdo a las solicitudes de información más recurrentes, se encuentran publicados 
en el portal de transparencia de la UPN los siguientes temas: Presupuesto asignado y 
ejercido de la UPN, Trámites para la titulación y realiza tu servicio social, con la finalidad 
de que cualquier ciudadano los pueda consultar. 
 
Con relación al tema de archivos, se mantiene comunicación con los enlaces de cada 
una de las áreas para facilitar la búsqueda y consulta de información, derivada de las 
obligaciones de transparencia. Por lo que los sujetos obligados brindan la información 
que se localiza en los archivos, los cuales se encuentran de acuerdo a la normatividad en 
la materia para permitir localizar eficientemente la información pública. 
 
Tecnologías de la comunicación 
 
La Universidad se mantiene a la vanguardia en el tema de las tecnologías para poder 
dar una atención más eficiente en los diferentes procesos:  
 
Proceso de selección de aspirantes 
 

 Licenciatura: Para agilizar el tiempo de registro de los aspirantes, se habilitó la 
página http://licenciatura.upnvirtual.edu.mx donde se llevó a cabo el pre-registro 
y obtención de la hoja de pago. 

 
 Posgrado: El 2 de febrero se habilitó la página http://posgrado.upnvirtual.edu.mx 

para que los aspirantes subieran la documentación solicitada en la convocatoria, 
con ello se buscó optimizar el proceso mediante la disminución de tiempo de 
registro. 

  

https://www.upn.mx/index.php/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad
http://licenciatura.upnvirtual.edu.mx/
http://posgrado.upnvirtual.edu.mx/
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Sistema de Titulación de licenciaturas presenciales, y la Licenciatura en Educación e 
Innovación Pedagógica (en línea). 

 

El sistema continúa en desarrollo, se encuentra en la obtención de la clave de 
producción para el registro de títulos electrónicos además conjuntamente se trabaja en 
un sistema de oficios con firma electrónica para interoperar con la oficina de Gobierno 
Federal, por lo que se desarrollaron cinco formatos para completar los procesos de 
entrega de solicitudes de títulos. Además se monitoreó el módulo de autenticación de 
certificados de nivel medio superior y superior de los alumnos de la Unidad Ajusco y 
Unidades de la Ciudad de México. 

 
Examen General de Conocimientos para Psicología Educativa. Se llevó a cabo el pre-
registro para obtener el formato de pago del 21 de enero al 08 de febrero, se 
contabilizaron 456 aspirantes y realizaron el pago 193 aspirantes que presentarán el 
examen el día 11 de mayo. 

 
Avance en la implementación del Registro Nacional de Servicios Escolares (RENASE) 
en Ajusco y Unidades de la CDMX. 
Se monitorearon las reinscripciones a licenciaturas escolarizadas. Se habilitó el acceso 
para el funcionamiento de titulación de Ajusco y unidades a través de la información 
que se tiene en RENASE y se atendieron los oficios con solicitudes especiales. 
 

Desarrollo del Sistema de Inventario Institucional 

Se desarrolló una nueva funcionalidad que permite a los trabajadores de la UPN revisar 
la lista de bienes a su resguardo, así como solicitar bajas, cambios de resguardo, solicitar 
actualizaciones de información y reportar robos o extravíos. El módulo mantiene un 
registro de las acciones realizadas por parte del personal de Inventarios en torno a la 
solicitud del usuario. 
 
Datos Abiertos. Se continúan publicando los cinco grupos de datos según el plan de 
apertura, el listado de datos abiertos se encuentra en la dirección electrónica: 
https://datos.gob.mx/busca/organization/upn. 
 

1. Información del personal 
2. Datos de proveedores 
3. Datos de bienes muebles 
4. Matriz de indicadores para resultados 
5. Presupuesto y balance 

 
Firma Electrónica. Se dió de alta a los nuevos empleados de la UPN facultados para 
emitir y recibir oficios, posteriormente se realizó la actualización de la nueva plantilla en 
la plataforma. 
 
Con relación a la Oficina Postal Electrónica (OPE) se trabaja conjuntamente con la 
Secretaría de la Función Pública mediante la solicitud de los manuales de 
funcionamiento actualizados, para que el proveedor externo se pueda conectar a la 
Web Service. 
  

https://datos.gob.mx/busca/organization/upn


Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

Informe de Labores de Gestión correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019  
 

25 

Sistematización de la UPN 
 
La Institución cuenta con 77 Sistemas de los cuales 68 sistemas se encuentran en 
producción y nueve en desarrollo, se destacan los siguientes: 

 Control de Acceso vía torniquetes: Se registraron 346 credenciales de 
proximidad de estudiantes, provenientes de la Subdirección de Servicios 
Escolares. 
 

 SASCE Delphi: se atendieron dos solicitudes, una instalación de equipo de 
cómputo nuevo con Sistema Operativo Windows 10 de64 bits en la Unidad 122 
Acapulco y otra solicitud de administración de claves de acceso en el sistema 
para la Unidad 094 Centro de la CDMX. 
 

 Gestión de Medios de Impugnación y Sistema de Comunicación entre 
Organismos Garantes y Sujetos Obligados de la Plataforma Nacional de 
Transparencia (SIGEMI-SICOM): Se apoyó a la Unidad de Transparencia para el 
funcionamiento y el inicio de operación del Sistema de Comunicación con 
sujetos obligados. 
 

 Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT): Asesoría a 50 usuarios para 
la actualización del SIPOT, así como apoyo a la Unidad de Transparencia para la 
actualización, corrección y carga de las fracciones del SIPOT, con esto se 
atendieron las observaciones de la segunda verificación realizada por el INAI. 

 Ventanilla Única. Se conectó la Base de Datos NOI (Dirección de Personal) al 
nuevo portal versión 2.0,  colocándose la fotografía de la credencial como perfil 
del usuario y se logró la conexión con el Office 365 como acceso principal, 
además, se están desarrollando los módulos de solicitud de justificación, así 
como la información de la base de datos de NOI.  

 Mesa de Servicios. Adaptación y análisis de la nueva base de datos para generar 
la interoperabilidad con ventanilla única. 

 Información Nacional UPN (SINUP). Se apertura en febrero, un nuevo ciclo de 
captura, con la finalidad de que las Unidades puedan actualizar su información 
académica. 

 
 Reservación de salas. Se encuentra operando el sistema, se realizó la 

depuración y adaptación de la base de datos para que fuera abierta la captura 
de materias, cursos, grupos y horarios con el fin de facilitar la viabilidad y 
movilidad de la información para la reserva de salones con base a las 
necesidades de la secretaría académica. 
 

 Cuentas de correo. Creación de 330 cuentas de correo para la comunidad UPN y 
se eliminaron 454 cuentas inactivas. 
 

 Gestión PRODEP. Se desarrollaron los módulos que registran los recursos, 
gastos y gestionan el ciclo de cada recurso autorizado a los beneficiarios y 
cuerpos académicos en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente de la 
UPN enfocado a las necesidades de la UPN. 
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 LEX (Licenciaturas en Línea). Se monitoreó el buen funcionamiento del sistema 
de las cuatro licenciaturas en línea a nivel nacional. 

 

 Licenciatura en Educación Inicial y Preescolar (Plan 2017) 
 Licenciatura en Educación Primaria (Plan 2017) 
 Licenciatura en Educación Secundaria (Plan 2017) 
 Licenciatura en Educación Media Superior (Plan 2017) 

 

 Tesaurio Digital de la Licenciatura en Pedagogía. Almacena información de la 
actualización de los catálogos de profesores y se desarrolló un módulo para la 
búsqueda de participación del jurado de las tesis capturadas por la Coordinación 
de Pedagogía. 

 
 EVALUA. Se monitorea constantemente el sistema que contiene a las unidades 

de la CDMX y sus programas de estudio en sus distintos procesos de captura, 
además integra los programas de estudio de las Licenciaturas en Enseñanza del 
Francés (LEF), en Educación e Innovación Pedagógica (LEIP) y la Especialización 
en Enseñanza y Aprendizaje de Inglés como Lengua extrangera, (modalidad en 
Línea) (EEAILE). 
 

Mantenimiento informático 
 

Se realizó el mantenimiento preventivo 2019 para las áreas académicas y unidades de 
la CDMX, con la finalidad de mantener los equipos en adecuadas condiciones de 
operación. 
 

Mantenimiento Preventivo 2019 
Portal  Área 
http://upn.mx Rectoría 
http://leip.upnvirtual.edu.mx Área Académica 4 
http://lefm.upnvirtual.edu.mx Área Académica 4 
http://blue.northcentralus.cloudapp.azure.com/LexVideo Dirección de Unidades 
http://area1.upnvirtual.edu.mx Área Académica 1 
http://area2.upnvirtual.edu.mx Área Académica 2 
http://area3.upnvirtual.edu.mx Área Académica 3 
http://lefs.upnvirtual.edu.mx Área Académica 4 
http://u096.upnvirtual.edu.mx Dirección de Unidades 

 

Se realizó la gestión del contrato de mantenimiento correctivo a la Red de área de 
almacenamiento (SAN) del centro de datos, así como los servicios de internet en Ajusco 
y Unidades de la CDMX y la configuración del equipo de comunicaciones para la 
implementación de la telefonía IP. 
 

Se realizó la reparación de equipo de cómputo, préstamo de equipo, asesoría vía 
telefónica o solicitudes de reparación e instalación de software, así como la gestión de 
las garantías de los equipos de cómputo Institucionales, a través de la Mesa de Servicios 
y Soporte Técnico por lo que se atendieron: 
 

 535 servicios en las diferentes áreas. 
 124 servicios de soporte y asesoría a la comunidad estudiantil para el uso y 

conexión de los cañones de proyección. 
 Baja de 68 equipos de cómputo, monitores, impresoras y no-break, mediante 

dictamen técnico.  
 Activación de 48 cuentas de correo institucional.  
 104 órdenes de servicio de Red. 
 Soporte a las Unidades de la CDMX UPN095, UPN098 y UPN 094. 

http://eeaile.ajusco.upn.mx/?lang=es_mx
http://eeaile.ajusco.upn.mx/?lang=es_mx
http://eeaile.ajusco.upn.mx/?lang=es_mx
http://area1.upnvirtual.edu.mx/
http://area2.upnvirtual.edu.mx/
http://area3.upnvirtual.edu.mx/
http://lefs.upnvirtual.edu.mx/
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Mantenimiento y Conservación. Se atendieron 368 solicitudes de mantenimiento a 
las instalaciones y equipo, de la Unidad Ajusco y Unidades UPN Ciudad de México, 
mediante los siguientes servicios, se refleja una disminución con relación al mismo 
periodo del año pasado. 
 

Servicios Solicitudes 2018 Solicitudes 2019 
Cerrajería 122 66 

Herrería 15 10 

Carpintería 33 19 

Electricidad 114 83 

Pintura 10 18 

Plomería 90 79 

Jardinería 96 82 

Tabla roca 10 - 

Albañilería 31 11 

Total 521 368 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Materiales y Servicios. 

 
Conectividad 
 
Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha (Red NIBA). Brinda servicios de Internet 
de hasta 10 Gbps en el 1.3% de los sitios y espacios públicos del programa México 
Conectado, es un enlace dedicado de 200 Mbps, se cuenta con un promedio diario de 
7,246 Dispositivos conectados, y en la Red inalámbrica se tienen conectados en 
promedio diario 1,345 dispositivos.  
 
Se logró la conectividad con RENAPO para la validación del CURP de los alumnos y 
emitir documentos con firma electrónica avanzada. 
 
Proyectos Estratégicos de TIC 2019 
 

Proyectos de mejora para llevar a cabo 
las operaciones sustantivas en la UPN 
2019 

Arrendamiento de 623 equipos, 4 servidores y 10 
workstation. 

 
Arrendamiento de equipo de comunicaciones 
para el edificio de gobierno y áreas académicas 
2 y 3 

 
Servicios de conducción de señales analógicas y 
digitales de internet y telefonía. 

Proyecto de mantenimiento preventivo y 
correctivo para la infraestructura del 
parque informático, equipo de 
comunicaciones y de infraestructura 
informática 2019. 

Sistema de video vigilancia. 
Equipo audiovisual. 
Cambio de batería a sistema ups de la dirección 
de difusión. 
Procesamiento en equipos y bienes 
informáticos. 
Material eléctrico. 
Herramientas menores. 
Refacciones y accesorios. 
 

Servicios en la nube para aplicaciones e 
infraestructura de la universidad 

Servicios en la nube. 

Licenciamiento de software institucional 
y bases de datos para el apoyo a las 
funciones sustantivas de la universidad 

Para la comunidad universitaria y unidades de la 
ciudad de México. 
Antivirus. 
Certificado de seguridad. 
Firma electrónica. 
Software institucional. 

Interoperabilidad Servicio informático especializado. 
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Plataformas digitales. El navegador de la UPN, ofrece diversas opciones de espacios 
web que proporcionan múltiples servicios a los miembros de la comunidad educativa 
tales como: información, instrumentos para la búsqueda de datos, recursos didácticos, 
herramientas para la comunicación interpersonal, formación, asesoramiento y 
entretenimiento, por lo que se contaron 1,797,815 visitas, a continuación se destacan los 
principales portales de la UPN. 
 

Portal Visitas Portal Visitas 

UPN www.upn.mx  1,518,074 SIPOT http://sipot.upnvirtual.edu.mx/ 2,390 

Difusión fractal 
http://difusionfractal.upnvirtual.edu.mx/ 

96,192 
LEFS 
http://lefs.upnvirtual.edu.mx/index.php/co
ntacto 

952 

Pedagogía 
http://pedagogia.upnvirtual.edu.mx 

43,734 
FPEI 
http://fpei.upnvirtual.edu.mx/index.php/art
iculos 

908 

SINUP http://sinup.upnvirtual.edu.mx/ 25,560 SDI http://sdi.upnvirtual.edu.mx/ 567 

Editorial 
http://editorial.upnvirtual.edu.mx 

20,919 Educación y ciencias de la complejidad 377 

U094 http://u094.upnvirtual.edu.mx/ 17,252 
Anuario 
http://anuario.upnvirtual.edu.mx/index.ph
p/anuariop/quienes-somos 

364 

Comunicación social 
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/19-
conoce-la-upn/82-comunicacion-social 

15,731 CAE http://servicio-social.upn.mx/ 12,527 

Normateca 
http://normateca.upnvirtual.edu.mx/ 

7,708 

Área 1 
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/are
as-academicas-ajusco/22-unidad-
ajusco/96-area-academica-1 

5,631 

Educatics 
 http://educatics.upnvirtual.edu.mx/ 

5,522 
HDTICS 
http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/index.php/i
temlist/category/1-tics?start=894 

2,447 

 
Recursos humanos 
 
La estructura ocupacional es de 1,377 plazas, por lo que la ocupación fue del 94.97% con 
relación a la plantilla autorizada de 1,450 plazas, su distribución por género es la 
siguiente: 
 

Puesto Hombres Mujeres Total 

Director General 0 1 1 

Coordinador General 1 1 2 

Directores de Área 2 5 7 

Subdirectores 3 5 8 

Jefes de Departamento 22 12 34 

Enlaces 0 0 0 

Operativos 612 713 1325 

Total 640 737 1377 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Personal. 

  

http://www.upn.mx/
http://sipot.upnvirtual.edu.mx/
http://difusionfractal.upnvirtual.edu.mx/
http://lefs.upnvirtual.edu.mx/index.php/contacto
http://lefs.upnvirtual.edu.mx/index.php/contacto
http://pedagogia.upnvirtual.edu.mx/
http://fpei.upnvirtual.edu.mx/index.php/articulos
http://fpei.upnvirtual.edu.mx/index.php/articulos
http://sinup.upnvirtual.edu.mx/
http://sdi.upnvirtual.edu.mx/
http://editorial.upnvirtual.edu.mx/
http://u094.upnvirtual.edu.mx/
http://anuario.upnvirtual.edu.mx/index.php/anuariop/quienes-somos
http://anuario.upnvirtual.edu.mx/index.php/anuariop/quienes-somos
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/19-conoce-la-upn/82-comunicacion-social
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/19-conoce-la-upn/82-comunicacion-social
http://servicio-social.upn.mx/
http://normateca.upnvirtual.edu.mx/
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/areas-academicas-ajusco/22-unidad-ajusco/96-area-academica-1
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/areas-academicas-ajusco/22-unidad-ajusco/96-area-academica-1
https://www.upn.mx/index.php/ajusco/areas-academicas-ajusco/22-unidad-ajusco/96-area-academica-1
http://educatics.upnvirtual.edu.mx/
http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/index.php/itemlist/category/1-tics?start=894
http://hdtics.upnvirtual.edu.mx/index.php/itemlist/category/1-tics?start=894
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La plantilla de personal de estructura ocupada con relación a la plantilla autorizada, se 
distribuye de la siguiente forma: 
 

Concepto 
Plazas 

autorizadas 
Plazas 

ocupadas 
% de 

ocupación 

Mando 70 52 74.29% 

Operativos de confianza 193 189 97.93% 

Operativos de base 490 478 97.55% 

Docentes 697 658 94.40% 

Total 1,450 1,377 94.97% 

 
 

En lo que respecta a las horas de asignatura, se tuvo una ocupación de 2,738 horas, lo 
que  representó un 92.97% con relación a las horas autorizadas. 
 

Concepto 
Horas 

autorizadas 
Horas 

ocupadas 
% de 

ocupación 

Horas de asignatura “A” 1,394 1227 42.51% 

Horas de asignatura “B” 1,551 1585 50.46% 

Total horas asignatura 2,945 2,812 92.97% 

 
Organización y Métodos. Asistencia a reunión de trabajo en la Dirección General de 
Recursos Humanos y Organización, con la finalidad de atender lo dispuesto en el 
Manual de Percepciones de los Servidores Públicos de las Dependencias y Entidades de 
la Administración Pública Federal, el cual establece el Tabulador de Sueldos y Salarios 
Brutos del Presidente de la República y de los Servidores Públicos de mando y enlace, lo 
que impactó a la Institución en la modificación de 10 puestos de mando, así como en 
cambios de línea de mando en 16 Jefaturas de Departamento, y la modificación de 
estructura. 
 
Archivos 
 
La Institución tiene un 95% de avance en lo referente al espacio, equipo e 
infraestructura, asimismo en el resguardo de documentos de trámite y de 
concentración, con ello se da cumplimiento a Ley General de Archivos se da 
cumplimiento: 
 

 Destino de un espacio, equipo e infraestructura. 
 Resguardo de documentos, se cuenta con 32 archivos de trámite y un archivo de 

concentración. 
Conformación del grupo interdisciplinario, integrado por los titulares de las direcciones:  
 

 Planeación 
 Servicios jurídicos 
 Unidad de Transparencia 
 Órgano Interno de Control  
 Subdirección de Informática 
 Área Coordinadora de Archivos 
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La UPN cuenta con el apoyo del Sistema de Gestión Documental que opera en las áreas 
administrativas con un avance del 95% y para las áreas sustantivas con un 70% 
 
Asistencia a diversas reuniones de valoración y dictamen con el Archivo General de la 
Nación, para la validación de los instrumentos de control y consulta archivísticos y se 
trabaja en la integración de los expedientes de acuerdo al Proyecto del CADIDO. 
 
Almacén e inventarios. Se dotó de material a las diversas áreas de esta Casa de 
Estudios por una cantidad de $3,662,326.75, a través de 210 vales como se muestra: 
 

 
Descripción 

Vales 
operados 

2018 

 
Monto 

Vales 
operados 

2019 

 
Monto 

Papelería 43 $285,987.05 49 $291,939.29 
Cafetería 15 $32,557.84 52 $899,342.00 
Activo fijo - - 49 $2,312,199.21 
Mantenimiento 41 138,974.12 60 $158,846.25 

Total 99 $457,519.01 
 

210 $3,662,326.75 
 

Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Materiales y Servicios. 

 
Servicios generales. Se atendieron 10,756 solicitudes de servicios (generales, 
mantenimiento, conservación) distribuidos de la siguiente manera: 
986 correspondencia, 24 de comunicaciones telefónicas, 842 de transportes, 8,893 
impresiones, 11 Servicios de diseño y proyectos. 
 
Adicional el comedor brindó servicio el cual se incrementó en un 25.6% el servicio de 
desayuno y un 22.34% en el servicio de comida. 
 

Periodo Desayunos Comidas 

Enero - marzo 2018 28,053.00 38,822.00 

Enero - marzo 2019 35,235.00 47,494.00 
Diferencia 7,182.00 8,672.00 

% 25.60 22.34 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Materiales y Servicios. 

 
Programa de Disposición Final y/o Enajenación de Bienes Muebles e Inmuebles. 
Con fundamento en la Norma Vigésima Segunda, de las Normas Generales para el 
Registro, Afectación, Disposición Final y Baja de Bienes Muebles de la Administración 
Pública Federal Centralizada, Se elaboró el Programa Anual de Disposición Final 2019. 
 
En el cual se consideran los bienes que ya no son de utilidad para el desarrollo de las 
funciones de esta Universidad: 
 

- Libros 1,063 títulos para su destino final (donación),  
 

- Mobiliario y equipo (desecho) para su destino final (venta). Donación de papel y 
cartón en desuso a la Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuitos 
(CONALITEG). 
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Eje Financiamiento 
 
Comportamiento programático presupuestal 
 
Ejercicio capítulo 1000 Servicios Personales Primer trimestre 2019 
 
Durante el primer trimestre del año, la Subdirección de Personal generó nóminas por 
un monto de aproximadamente 157 mdp, lo que representó el 22.72% con relación al 
presupuesto asignado que fue del orden de 692 mdp. 
 

Acumulado al 31 de marzo de 2019 
(Cifras en Pesos) 

Presupuesto Anual 
Autorizado 

Presupuesto 
Anual Modificado 

Monto generado al 
cierre del primer 

trimestre  
% 

692,136,600.00 692,136,600.00 157,273,753.62 22.72 

 
Contrataciones públicas. Se realizaron 20 procedimientos de contratación de bienes y 
servicios de conformidad a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, por un importe de $29’472,897.03, de acuerdo a la siguiente descripción: 
 

Concepto 
Número de 

procedimientos de 
adquisiciones 

Importe con IVA 

Adjudicación directa Art. 42 1 $200,000.00 

Adjudicación directa por 
excepción Art. 41 

13 $18’699,724.13 

Entre Dependencias Art. 1 6 $10’573,172.90 

TOTAL 20 $29’472,897.03 
Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Materiales y Servicios. 

 
El Fondo para el Fomento de la Investigación Científica y el Desarrollo Tecnológico 
de la Universidad Pedagógica Nacional es un instrumento de financiamiento y 
herramienta para allegarse de proyectos, convenios y apoyos que han beneficiado a la 
Universidad en diferentes ámbitos: mantenimiento de instalaciones, equipamiento de 
investigadores y docentes, becas, programas para la investigación y estudios de 
posgrado. Durante el este trimestre destacan los siguientes: 
 

 En el PRODEP participan los docentes, cuerpos académicos e investigadores a 
nivel nacional, cuenta con 20 liberaciones. 
 

 Durante este año se mantienen tres proyectos en el Programa de 
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE).  

 
o Sistema informático para la gestión escolar 
o Programa de fortalecimiento integral de la licenciatura en educación 

indígena 
o Fortalecimiento de la gestión académica de la Unidad 282, Tampico.  

 
 Se diseñan cursos y diplomados en línea que se integran a la Estrategia de 

Formación Continua a Docentes de Educación Básica y Media Superior. 
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 Apoyos y convenios del CONACyT para la participación de docentes, 
investigadores y estudiantes madres de familia. 

 
 La profesionalización del personal docente de los Centro de Atención y Cuidado 

Infantil de la Ciudad de México.  
 
La operación financiera del fondo ha realizado con la emisión de comprobantes fiscales 
digitales por internet en los términos de la legislación fiscal vigente, por lo que los 
reportes trimestrales se han presentado en tiempo y forma en el sistema aplicativo de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público (PASH). El saldo del auxiliar administrativo que 
contempla los recursos ejercicios es el siguiente:  
 

Concepto Saldo 
Al 31 de diciembre de 2018 $45,800,183.49 
Al 31 de marzo de 2019 $46,671,763.59 
 Fuente: Informe de Labores, enero-marzo 2019. Subdirección de Recursos Financieros. 

 
Seguimiento a los proyectos beneficiados por el PFCE 2018-2019 

La Unidad 094 Centro CDMX entregó el informe sobre el proyecto PFCE 2018–2019 
“Capacidad Académica como promotora del desarrollo académico”, una vez 
transcurrido un año de su inicio se presenta un avance del 60% de las metas. 
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ANEXO 1 
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5.3 Comportamiento Financiero y Programático-Presupuestario. 
 

5.3.1 Evaluar los logros de las actividades programático-presupuestarias al primer trimestre de 2019, con base en el 
análisis de la información de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la Metodología del 
Marco Lógico y metas programadas, alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con el Programa 
Sectorial de Educación 2019-2024. Particularmente, se deberán explicar las causas de las variaciones entre lo 
programado y lo alcanzado, e identificar el programa federal al que corresponden. Adicionalmente, identificar 
los programas federales sujetos a reglas de operación, fideicomisos y fondos. 

 
En el ejercicio 2019, la Universidad Pedagógica Nacional informa de su desempeño a través de 27 indicadores que conforman la 
Matriz de Indicadores para Resultados, de los programas presupuestarios en los que participa. A continuación, se presenta el 
nivel de cumplimiento de dos indicadores que programaron actividad en el primer trimestre del año, un indicador del E010 
“Servicios de Educación Superior y Posgrado” y un indicador del S243 “Programa Nacional de Becas”. 

 
Cuadro resumen de los indicadores de resultados (MIR) al primer trimestre de 2019 conforme a la metodología del 

Marco Lógico. 
 

Alineación1 Programa 
Presupuesta 

rio 

Descripción 
del indicador 

Unidad 
de 

Medida 

Metas Programadas 
Metas 

Alcanzadas Cumpli
miento 

% 
Justificaciones 

PND PS PI Anual Al 1er. trim. 
2019 

Al 1er. 
trimestre 2019 

2. 
Bienestar 
social e 
igualdad 
 

Transformación 
de la Educación 
Superior 

 

E010 Servicios 
de educación 
superior y 
posgrado 

Docentes de 
tiempo 
completo con 
un grado de 
especialidad, 
maestría o 
doctorado. 

Docentes 
con 
Posgrado 

310 320 315 98% 

Al primer trimestre del año, 
la UPN Ajusco cuenta con 
315 profesores de tiempo 
completo con posgrado, los 
cuales se distribuyen de la 
siguiente manera: 173 
tienen doctorado, 138 
maestría y 4 cuentan con 
una especialización. La 
meta queda por debajo de 
lo programado debido a 
diversas causas, tales 
como: fallecimiento, 
jubilación, renuncia, 
cambio de Unidad UPN o 
término de contrato. 



Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

 

Informe de Labores de Gestión correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019  2 

Alineación1 Programa 
Presupuesta 

rio 

Descripción 
del indicador 

Unidad 
de 

Medida 

Metas Programadas 
Metas 

Alcanzadas Cumpli
miento 

% 
Justificaciones 

PND PS PI Anual Al 1er. trim. 
2019 

Al 1er. 
trimestre 2019 

2. 
Bienestar 
social e 
igualdad 

Cobertura con 
Equidad 

 

S243 
Programa 
Nacional de 
Becas 
 

Porcentaje de 
becas 
otorgadas a 
estudiantes 
de nivel 
licenciatura, 
con respecto 
a lo 
programado 
en el año t. 

Beca 1,900 1,900 0 0% 

El 28 de febrero del año en 
curso, la CNBES convocó a 
una reunión en la que 
notificó que habría 
modificaciones al proceso 
de becas, específicamente 
en cuanto a los montos y la 
periodicidad del pago. El 07 
de marzo la CNBES publicó 
la Convocatoria de 
Manutención dirigida a 
estudiantes de la UPN que 
fueron beneficiados 
durante el segundo 
semestre de 2018, 
cerrándose el registro el 25 
de marzo. La fecha de 
publicación de resultados 
es el 03 de abril del año en 
curso. Debido a dichas 
modificaciones en el 
proceso de entrega de 
becas no ha sido posible, 
durante el primer 
trimestre, dar continuidad 
al apoyo a estudiantes de 
bajos recursos económicos 
a través de la entrega de 
becas de Manutención. 

 
 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 
PSE: Programa Sectorial de Educación 
PI: Programa Institucional 
 
 
_______________________________ 
1 En tanto se publican el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Educación, se presenta la alineación con las Directrices hacia el PND 
2019-2024 publicadas en el Manual de Programación y Presupuesto 2019 y con los Ejes para la Transformación de la Educación Superior. En cuanto se den a 
conocer el PND y el Programa Sectorial de Educación respectivos, se hará la alineación correspondiente. 
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Programas Federales sujetos a reglas de operación 
Programa presupuestario S243 Programa Nacional de Becas 

 
Para el ejercicio fiscal 2019 a la Universidad Pedagógica Nacional se le asignaron recursos en el 
programa S243 Programa Nacional de Becas por una cantidad de $1,227,908.00, más un anexo 
correspondiente al Programa Transversal por $4,911,658.00, sumando un total de recursos por el 
orden de $6,139,566.00 como presupuesto original, los cuales tuvieron una reducción por 
$544,917.00, desglosados de la siguiente manera: $108,983.00 corresponden al presupuesto normal 
del programa S243 y $435,934.00 corresponden al programa transversal, quedando un presupuesto 
modificado anual de $5,594,649.00. 
 
En el trimestre que se reporta se programaron recursos por $346,832.00, con los cuales se atenderán 
las becas de manutención para estudiantes de bajos recursos económicos. 
 
 

Presupuesto 

Original

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Ejercido

Presupuesto 

Original

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Ejercido

Presupuesto 

Original

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Ejercido *
ENERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FEBRERO 108,983.00 0.00 0.00 435,934.00 0.00 0.00 544,917.00 0.00 0.00

MARZO 69,366.00 69,366.00 69,366.00 277,466.00 277,466.00 277,466.00 346,832.00 346,832.00 346,832.00

ABRIL 370,026.00 370,026.00 1,480,105.00 1,480,105.00 1,850,131.00 1,850,131.00 0.00

MAYO 54,491.00 54,491.00 217,968.00 217,968.00 272,459.00 272,459.00 0.00

JUNIO 54,491.00 54,491.00 217,968.00 217,968.00 272,459.00 272,459.00 0.00

JULIO 42,592.00 42,592.00 170,370.00 170,370.00 212,962.00 212,962.00 0.00

AGOSTO 42,592.00 42,592.00 170,370.00 170,370.00 212,962.00 212,962.00 0.00

SEPTIEMBRE 322,046.00 322,046.00 1,288,186.00 1,288,186.00 1,610,232.00 1,610,232.00 0.00

OCTUBRE 54,339.00 54,339.00 217,357.00 217,357.00 271,696.00 271,696.00 0.00

NOVIEMBRE 54,491.00 54,491.00 217,968.00 217,968.00 272,459.00 272,459.00 0.00

DICIEMBRE 54,491.00 54,491.00 217,966.00 217,966.00 272,457.00 272,457.00 0.00

TOTAL 1,227,908.00 1,118,925.00 69,366.00 4,911,658.00 4,475,724.00 277,466.00 6,139,566.00 5,594,649.00 346,832.00

MES

Presupuesto Autorizado S243 Presupuesto Transversal Presupuesto Total

 
 
* El Presupuesto Ejercido en el mes de marzo por la cantidad de $346,832.00 se encuentra comprometido para cubrir el costo 
de becas de Manutención del siguiente periodo. 
 

Indicadores del programa presupuestario S243 Programa Nacional de Becas 
2019 

 

Nombre del 
Indicador Definición del Indicador Método de Cálculo 

Periodo de 
cálculo 

Programación 2019 

Enero-
Marzo 

Abril-
Junio 

Julio-
Sept. 

Octubre-
Dic. Anual 

Porcentaje de 
permanencia 
escolar de 
estudiantes 
becados de tipo 
superior 
(licenciatura) 
respecto a la 
matrícula de 
estudiantes 
becados al inicio 
de cursos del 
mismo tipo 
educativo. 
 

Mide la cantidad de 
estudiantes becados 
de tipo superior 
(licenciatura) que 
permanecen en el 
ciclo escolar t. 

(Matrícula de 
estudiantes becados 
de tipo superior 
(licenciatura) al final 
del ciclo escolar t/ 
Matrícula de 
estudiantes becados 
de tipo superior 
(licenciatura) al inicio 
del ciclo escolar t) * 
100 

Anual       677 677 
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Nombre del 
Indicador Definición del Indicador Método de Cálculo 

Periodo de 
cálculo 

Programación 2019 

Enero-
Marzo 

Abril-
Junio 

Julio-
Sept. 

Octubre-
Dic. 

Anual 

Porcentaje de 
becas otorgadas a 
estudiantes de 
nivel licenciatura, 
con respecto a lo 
programado en el 
año t. 

Mide el porcentaje de 
becas otorgadas a 
estudiantes de nivel 
licenciatura en el año t 
con respecto al total 
de becas programadas 
del mismo nivel en el 
año t. 

(Total de becas 
otorgadas de nivel 
licenciatura en el 
año t / Total becas 
programadas de 
nivel licenciatura en 
el año t) * 100 

Trimestral 1,900 677 677 677 677 

Porcentaje de 
solicitudes 
validadas para la 
entrega de becas, 
respecto al 
número de 
solicitudes 
recibidas en el año 
t. 

Mide el porcentaje de 
solicitudes validadas 
(que contaron con los 
requisitos establecidos 
en las Reglas de 
Operación) para la 
entrega de becas 
durante el año t con 
respecto a las 
solicitudes de becas 
recibidas en el mismo 
año. 

(Número de 
solicitudes de becas 
validadas / Número 
de solicitudes de 
becas recibidas en el 
año t) * 100 

Anual       677 677 

Porcentaje de 
beneficiarios del 
padrón validados 
para la entrega de 
becas  respecto del 
número de 
beneficiarios del 
padrón en el año t. 

Mide el porcentaje de 
beneficiarios del 
padrón de becas 
validados para la 
entrega de becas. 

(Número de 
beneficiarios del 
padrón de becas 
validados al 
semestre del año t / 
Número de 
beneficiarios del 
padrón de becas  en 
el año t) * 100 

Anual    677 677 
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5.3.2 Situación Financiera de la Institución al primer trimestre de 2019 
 

5.3.2.1 Estado de situación financiera al 31 de marzo de 2019, comparado con cifras al 31 de diciembre de 
2018, así como las explicaciones de las variaciones más relevantes observadas en las secciones y 
cuentas de este estado financiero. 
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5.3.2.2 Estado de Actividades (Estado de Ingresos y Egresos o Estado de 
Resultados) en el periodo enero-marzo de 2019, comparado con cifras del 
mismo periodo de 2018. 
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5.3.2.3 Estado analítico del presupuesto de egresos, conteniendo nota explicativa del ejercicio por capítulo de gasto y 

programa presupuestario en el período enero-marzo de 2019, con recursos fiscales y/o propios (en su caso) y 
consolidado; donde se expliquen al detalle, las causas de las variaciones entre lo ejercido y lo programado, 
cuantificando si hubo equilibrio, sub o sobre ejercicio presupuestario. 

 

Egreso 

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Egreso

Modificado

(Programado)

Egreso 

Comprometido

Egreso 

Devengado

Egreso 

Ejercido

Egreso 

Ejercido Pagado
Subejercicio*

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8

1000 168,329.8 -11,056.1 157,273.8 54.5 240.9 295.3 156,978.4 .0

2000 8,536.3 -7,715.0 821.3 .0 .0 .0 821.3 .0

3000 11,546.3 -956.5 10,589.8 .0 .0 .0 10,589.8 .0

4000
891.7 -544.9 346.8 .0 .0 .0 346.8 .0

189,304.2 -20,272.5 169,031.7 54.5 240.9 295.3 168,736.3 .0

Egreso 

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Egreso

Modificado

(Programado)

Egreso 

Comprometido

Egreso 

Devengado

Egreso 

Ejercido

Egreso 

Ejercido Pagado
Subejercicio*

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8

1000

2000

3000

4000

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Egreso 

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Egreso

Modificado

(Programado)

Egreso 

Comprometido

Egreso 

Devengado

Egreso 

Ejercido

Egreso 

Ejercido Pagado
Subejercicio*

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8

1000 168,329.8 -11,056.1 157,273.8 54.5 240.9 295.3 156,978.4 .0

2000 8,536.3 -7,715.0 821.3 .0 .0 .0 821.3 .0

3000 11,546.3 -956.5 10,589.8 .0 .0 .0 10,589.8 .0

4000
891.7 -544.9 346.8 .0 .0 .0 346.8 .0

189,304.2 -20,272.5 169,031.7 54.5 240.9 295.3 168,736.3 .0Total del Gasto

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Cuadro 4A
ESTADO ANALÍTICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPÍTULO DEL GASTO

Enero-Marzo 2019 (miles de Pesos) 

RECURSOS FISCALES

CAPITULO DE GASTO ***

CONSOLIDADO

EJERCICIO DEL 

PRESUPUESTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas

Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas
Total del Gasto Fiscal

RECURSOS PROPIOS

EJERCICIO DEL 

PRESUPUESTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

CAPITULO DE GASTO ***

Total del Gasto Propio

CAPITULO DE GASTO ***

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas
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Egreso 

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Egreso

Modificado

(Programado)

Egreso 

Comprometido

Egreso 

Devengado

Egreso 

Ejercido

Egreso 

Ejercido Pagado
Subejercicio*

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8

E010
111,664.8 1,721.8 113,386.5 .0 33.6 33.6 113,352.9 .0

E021 14,696.0 -3,914.2 10,781.9 .0 128.2 128.2 10,653.7 .0

M001 60,320.6 -16,728.8 43,591.8 35.5 .0 35.5 43,556.3 .0

O001
1,731.0 -806.3 924.7 19.0 79.0 98.0 826.6 .0

S243 891.7 -544.9 346.8 .0 .0 .0 346.8 .0

189,304.2 -20,272.5 169,031.7 54.5 240.9 295.3 168,736.3 .0

1000

2000

3000

4000

E010

E021

M001

O001

S243

CONSOLIDADO

EJERCICIO DEL 

PRESUPUESTO

Prestación de Servicios de Educación

Pública y Posgrado

En el Programa de "Investigación Científica y Tecnológica" se ejerció a l 98.81% el presupuesto programado por la cantidad de 10,653.7 mi les de pesos , teniendo un presupuesto

devengado por 128.2 mi les  de pesos , mismos  que fueron pagados  en el  segundo trimestre de 2019.

El programa de "Actividades de Apoyo Adminis trativo" se ejerció a l 99.91% por un monto de 43,556.3 mi les de pesos y se comprometía un monto de 35.5 mi les de pesos , mismos

que fueron erogados  en el  segundo trimestre de 2019.

POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Total del Gasto

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas

En el capítulo 3000 "Servicios Genera les", en el periodo de enero a marzo de 2019 se ejerció en un 100% del egreso programado por una cantidad de 10,589.8 mi les de pesos ,

ejercidos principa lmente en servicios bás icos como: agua, energía eléctrica y gas , arrendamientos de las unidades de la Ciudad de México, servicios de vigi lancia , lavandería ,

mantenimiento de inmuebles e impuestos sobre nómina, En este periodo se apl icaron reducciones a l presupuesto anual por un monto tota l de $2,149.6 mi les de pesos ,

desglosados  con los  s iguientes  números  de afectación presupuesta l  2019-11-710-494, 498 y 503, por los  s iguientes  montos : $941.4, $1,652.9 y $ 5.3 mi les  de pesos , del  monto 

En el capitulo 4000 "Transferencias , As ignaciones , Subs idios y Otras Ayudas" se real iza el pago de Becas y otros apoyos , de los cuales en el periodo de enero a marzo de 2019, se

ejerció a l  100% el  egreso programado para  dicho periodo por la  cantidad de 346.8 mi les  de pesos , apl icándose una reducción a l  presupuesto origina l  por $544.9 mi les  de pesos .

Prestación de servicios de Educación

Pública y posgrado

Investigación Científica y Tecnológica

Actividades de Apoyo Administrativo

Actividades de Apoyo a la Función

Pública
Programa Nacional de Becas.

POR PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

Actividades de Apoyo a la Función

Pública

Servicios Personales

Materiales y Suministros

CAPITULO DE GASTO 

Del capitulo 1000 "Servicios Personales", de enero a marzo de 2019, se ejercieron $156,978.4 mi les de pesos , lo que representa el 99.9% en comparación al presupuesto

modificado autorizado para el mismo periodo de esta Casa de Estudios . Es necesario mencionar, que se tiene un presupuesto comprometido y devengado por un monto de 295.3

mi les de pesos , mismos que son pagados en el segundo trimestre del 2019, ejercido principa lmente en Sueldos y Prestaciones a l Personal Docente, Adminis trativo y Mandos

Medios . La reducción presentada por $11,056.1 mi les de pesos corresponde a recalendarización del gasto para los s iguientes periodos , ya que a nivel Anual seguimos con el

mismo presupuesto autorizado.

En lo que respecta a l capitulo 2000 "Materia les y Suminis tros", del mismo periodo se tenia programado erogar 821.3 mi les de pesos los cuales se ejercieron en su tota l idad,

principa lmente en el  servicio de comedor, materia les  y úti les  consumibles  para  equipos  informáticos  y materia les  de oficina,  los  $7.715.0 mi les  de pesos , están compuestos  por 

una reducción al presupuesto modificado por $5,961.8 mi les de pesos , conforme a los oficios de afectación presupuestaria Números , 2019-11-71-835 por $5,114.4 mi les de pesos y

el  2019-11710-1251 por $847.4 mi les  de pesos , as í como la  reca lendarización del  gasto por $1,753.15 mi les  de pesos .

En este Programa se ejerció a l 89.40% el presupuesto programado por la cantidad de 826.6 mi les de pesos , quedando un importe comprometido de 19.0 mi les de pesos y un

presupuesto devengado por 98.0 mi les  de pesos , los  cuales  fueron ejercidos  en el  segundo trimestre de 2019.

En cuanto a l  Programa de Becas , se ejerció a l  100% el  presupuesto programado por la  cantidad de 346.8 mi les  de pesos .

Investigación Científica y Tecnológica

Actividades de Apoyo Administrativo

Programa Nacional de Becas.

El  Programa E010 "Prestación de Servicios  de Educación Públ ica  y Posgrado"  tiene una variación de 33.6 mi les  de pesos  la  cual  representa  el  0.03 % del  egreso programado el  cual  

corresponde a  presupuesto devengado, esto derivado a  que el  recurso se pagó en el  segundo trimestre de 2019.
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EXPLICACIÓN DE LAS CAUSAS DE LOS SOBRE Y SUBEJERCICIOS

PROGRAMADO

 (C)

EJERCIDO

 (D)

 DEVENGADO 

(E)

TOTAL 

(D+E=F)

1000 692,136.6 692,136.6 157,273.8 157,032.9 240.9 157,273.8 100.00

Durante el primer trimestre de 2019, se ejercieron 157,273.8 miles de pesos, que representan

el 99.99% del presupuesto modificado autorizado para el mismo periodo, ejercido

principalmente en Sueldos y salarios al Personal Docente y Administrativo de esta Casa de

Estudios, así como pagos a Terceros Institucionales, como ISSSTE, FOVISSSTE, AXA,

MetLife, entre otros. Por lo que existe una diferencia por 240.9 miles de pesos referente l

presupuesto devengado, mismo que es pagado en el segundo trimestre del presente año.

Cabe aclarar, que las diferencias entre el presupuesto original asignado y el modificado del

periodo, refiere a corrimientos de calendario solicitados por esta Universidad al Sector.

2000 35,027.9 29,066.1 821.3 821.3 .0 821.3 100.00

El presupuesto ejercido en el periodo importa 821.3 miles de pesos, recurso destinado a la

adquisición de material básico para el desarrollo de las actividades de esta Casa de Estudios,

tales como artículos de papelería, insumos para el comedor, material de limpieza, material

eléctrico y demás accesorios para edificios. La variación existente entre el presupuesto original

autorizado y modificado, refiere a adecuaciones presupuestales solicitadas al sector para el

cumplimiento de compromisos del primer trimestre reportado. Asimismo, es necesario

mencionar, que la Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de recurso por 5,961.8

miles de pesos.

3000 125,010.8 122,411.2 10,589.8 10,589.8 .0 10,589.8 100.00

El presupuesto modificado del periodo, se ejerció principalmente en los servicios básicos

como agua y energía eléctrica; vigilancia, limpieza y diversos mantenimientos al inmueble.

Adicionalmente se cubrió el pago de impuestos locales, derivados del pago de nómina. Las

afectaciones presupuestales fueron solicitadas al sector para cumplir con los compromisos

del periodo. Cabe aclarar, que la Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de

recurso por 2,599.6 miles de pesos.

Asimismo, es necesario mencionar que se ejerció en un 100% del egreso programado para

dicho periodo por una cantidad de 10,589.8 miles de pesos. 

4000 6,139.6 5,594.6 346.8 346.8 .0 346.8 100.00

En este capitulo se realizó el pago de Becas de manutención y ayuda de transporte, por lo que

el presupuesto modificado de 346.8 miles de pesos fue ejercido al 100%. Asimismo, que la

Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de recurso por 544.9 miles de pesos.

858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 240.9 169,031.7 100.00

EXPLICACIÓN DE LAS CAUSAS DE LOS SOBRE Y SUBEJERCICIOS

PROGRAMADO

 (C)

EJERCIDO

 (D)

 DEVENGADO 

(E)

TOTAL 

(D+E=F)

1000 .0

2000 .0

3000 .0

4000 .0

.0 .0 .0 .0 .0 .0

Servicios Generales

Subtotal

Materiales y Suministros

Cuadro 4B
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DE GASTO "Información Proyectada"

RECURSOS FISCALES

Servicios Personales

ENERO-MARZO

CAPÍTULO DE GASTO
ORIGINAL 

ANUAL (A)

MODIFICADO 

ANUAL (B)

CUMPLIMIENTO

%

(F*100)/C

2019 

(miles de pesos)

RECURSOS PROPIOS

Servicios Personales

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas

ENERO-MARZO

2019 

(miles de pesos)

CAPÍTULO DE GASTO
ORIGINAL 

ANUAL (A)

MODIFICADO 

ANUAL (B)

CUMPLIMIENTO

%

(F*100)/C

Subtotal

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas
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EXPLICACIÓN DE LAS CAUSAS DE LOS SOBRE Y SUBEJERCICIOS

PROGRAMADO

 (C)

EJERCIDO

 (D)

 DEVENGADO 

(E)

TOTAL 

(D+E=F)

1000 692,136.6 692,136.6 157,273.8 157,032.9 240.9 157,273.8 100.00

Durante el primer trimestre de 2019, se ejercieron 157,273.8 miles de pesos, que representan

el 99.99% del presupuesto modificado autorizado para el mismo periodo, ejercido

principalmente en Sueldos y salarios al Personal Docente y Administrativo de esta Casa de

Estudios, así como pagos a Terceros Institucionales, como ISSSTE, FOVISSSTE, AXA,

MetLife, entre otros. Por lo que existe una diferencia por 240.9 miles de pesos referente l

presupuesto devengado, mismo que es pagado en el segundo trimestre del presente año.

Cabe aclarar, que las diferencias entre el presupuesto original asignado y el modificado del

periodo, refiere a corrimientos de calendario solicitados por esta Universidad al Sector.

2000 35,027.9 29,066.1 821.3 821.3 .0 821.3 100.00

El presupuesto ejercido en el periodo importa 821.3 miles de pesos, recurso destinado a la

adquisición de material básico para el desarrollo de las actividades de esta Casa de Estudios,

tales como artículos de papelería, insumos para el comedor, material de limpieza, material

eléctrico y demás accesorios para edificios. La variación existente entre el presupuesto original

autorizado y modificado, refiere a adecuaciones presupuestales solicitadas al sector para el

cumplimiento de compromisos del primer trimestre reportado. Asimismo, es necesario

mencionar, que la Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de recurso por 5,961.8

miles de pesos.

3000 125,010.8 122,411.2 10,589.8 10,589.8 .0 10,589.8 100.00

El presupuesto modificado del periodo, se ejerció principalmente en los servicios básicos

como agua y energía eléctrica; vigilancia, limpieza y diversos mantenimientos al inmueble.

Adicionalmente se cubrió el pago de impuestos locales, derivados del pago de nómina. Las

afectaciones presupuestales fueron solicitadas al sector para cumplir con los compromisos

del periodo. Cabe aclarar, que la Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de

recurso por 2,599.6 miles de pesos.

Asimismo, es necesario mencionar que se ejerció en un 100% del egreso programado para

dicho periodo por una cantidad de 10,589.8 miles de pesos. 

4000 6,139.6 5,594.6 346.8 346.8 .0 346.8 100.00
En este capitulo se realizó el pago de Becas de manutención y ayuda de transporte, por lo que

el presupuesto modificado de 346.8 miles de pesos fue ejercido al 100%. Asimismo, que la

Secretaría de Educación Pública realizó una reserva de recurso por 544.9 miles de pesos.

858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 240.9 169,031.7 100.00

EXPLICACIÓN DE LAS CAUSAS DE LOS SOBRE Y SUBEJERCICIOS

PROGRAMADO

 (C)

EJERCIDO

 (D)

 DEVENGADO 

(E)

TOTAL 

(D+E=F)

E010 718,602.7 714,488.7 113,386.5 113,352.9 33.6 113,386.5 99.97

El Programa E010 "Prestación de Servicios de Educación Pública y Posgrado" tiene una

variación de 33.6 miles de pesos la cual representa el 0.03 % del egreso programado el cual

corresponde a presupuesto devengado, esto derivado a que el recurso se pagó en el segundo

trimestre de 2019.

E021 30,041.7 27,406.9 10,781.9 10,653.7 128.2 10,781.9 98.81

En el Programa de "Investigación Científica y Tecnológica" se ejerció al 98.81% el presupuesto

programado por la cantidad de 10,653.7 miles de pesos, teniendo un presupuesto devengado

por 128.2 miles de pesos, mismos que fueron pagados en el segundo trimestre de 2019.

M001 97,157.8 95,345.1 43,591.8 43,591.8 .0 43,591.8 100.00
El programa de "Actividades de Apoyo Administrativo" se ejerció al 100% por un monto de

43,591.8 miles de pesos. 

O001 6,373.2 6,373.2 924.7 845.6 79.1 924.7 91.45

En este Programa no existe variación, se ejerció al 89.4% el presupuesto programado por la

cantidad de 826.6 miles de pesos, quedando un importe comprometido y devengado por 98.0

miles de pesos, mismos que son ejercidos en el segundo trimestre de 2019.

S243 6,139.6 5,594.6 346.8 346.8 .0 346.8 100.00
En cuanto al Programa de Becas, se ejerció al 100% el presupuesto programado por la

cantidad de 346.8 miles de pesos.

858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 240.9 169,031.7 99.86

CONSOLIDADO*

Prestación de servicios de

Educación Pública y posgrado

Investigación Científica y

Tecnológica

Actividades de Apoyo

Administrativo

ORIGINAL 

ANUAL (A)

Programa Nacional de Becas.

Total

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
MODIFICADO 

ANUAL (B)

ENERO-MARZO

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas

2019 

(miles de pesos)

CUMPLIMIENTO

%

(D*100)/C

Actividades de Apoyo a la

Función Pública

2019 

(miles de pesos)

CAPÍTULO DE GASTO
ORIGINAL 

ANUAL (A)

MODIFICADO 

ANUAL (B)

CUMPLIMIENTO

%

(F*100)/C

ENERO-MARZO

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Total

Servicios Personales

CONSOLIDADO*
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Captación de ingresos y reflejo de egresos por el periodo enero-marzo de 2019. Se expresarán los ingresos fiscales y/o 
propios, y los egresos por capítulo de gasto, indicando los montos programados y efectivamente captados y ejercidos en el 
periodo reportado, así como las causas de las variaciones observadas y las medidas implementadas o por implementar, en el 
caso de la menor captación de ingresos propios y ejercicio del gasto. 
 

Programado al 

periodo

(B)

Captado por la 

operación del 

ejercicio 

2019

(C)

% variación 

Programado y 

captado

Devengado no 

cobrado 

(D)

Total Captado + 

Devengado no 

cobrado

 (E)= C + D

Diferencia

(F)=B - E

Propios

Fiscales 858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 -.0 240.9 169,031.7 .0 100.0% Igual 19.9%

Total 858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 -.0 240.9 169,031.7 .0 100.0% Igual 19.9%

Programado 

al periodo

(B)

Ejercido por la 

operación del 

ejercicio 2019

(C)

% variación 

Programado y 

ejercido

Devengado 

no pagado 

(D)

Total Ejercido + 

Devengado no 

pagado

(E)= C + D

Diferencia

(F)= B - E

1000 692,136.6 692,136.6 157,273.8 157,032.9 -.0 240.9 157,273.8 .0 100.0% Menor 22.7%

2000 35,027.9 29,066.1 821.3 821.3 .0 .0 821.3 .0 100.0% Menor 2.8%

3000 125,010.8 122,411.2 10,589.8 10,589.8 .0 .0 10,589.8 .0 100.0% Igual 8.7%

4000 6,139.6 5,594.6 346.8 346.8 .0 .0 346.8 .0 100.0% Igual 6.2%

Total 858,314.9 849,208.5 169,031.7 168,790.8 -.0 240.9 169,031.7 .0 100.0% Menor 19.9%

Operaciones 

ajenas netas

Disponibilidad 

Inicial

Enteros a 

Tesofe

Disponibilidad 

final *
.0

Cuadro 4C

Enero - Marzo 2019 
(Miles de Pesos)

INGRESOS

Fuente de 

Ingresos

Presupuesto 

Original Anual

Presupuesto 

Modificado 

Anual

(A)

Cifras Enero - Marzo de 2019 Porcentaje del 

total captado 

respecto del 

programado al 

periodo

(G) =(E/B)*100

(Menor) o Mayor 

captación en 

relación con lo 

programado al 4° 

trimestre

Porcentaje del 

total captado 

respecto del 

modificado anual 

(H)=(E/A)*100

* La disponibilidad Final = Total del Captado por la operación de Enero a marzo de 2019 - Total del Ejercido por la 

operación de Enero a marzo de 2019 - Total de Operaciones Ajenas Netas + Disponibilidad Inicial - Enteros TESOFE.

GASTO

Capitulo 

de Gasto

Presupuesto 

Original Anual

Presupuesto 

modificado anual 

(A)

Cifras Enero - Marzo de 2019 Porcentaje del 

total respecto del 

programado al 

periodo

(G)=E/B*100

(Menor) o Mayor 

captación en 

relación con lo 

programado al 3° 

trimestre

Porcentaje del 

total respecto del 

modificado anual

(H)=E/A*100
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5.4 Examen de Resultados. 
 

5.4.1 Evaluar las metas alcanzadas al primer trimestre del ejercicio 2019 
respecto de lo programado y respecto al mismo periodo de 2018, de 
acuerdo con los indicadores de gestión diseñados por la institución, 
complementarios a los de la MIR. 

 
En este punto se presentan los indicadores complementarios a los de la MIR y que son 
diseñados por la Institución, con el objetivo de presentar el resultado de la actividad 
académica y administrativa más relevante de la UPN. Para el ejercicio 2019, la UPN 
definió 14 indicadores internos, los cuales informarán de su actividad durante el año. 
Para el primer trimestre de 2019 se informa del avance de siete indicadores 
complementarios a los de la MIR: 2 indicadores internos, un indicador del programa 
presupuestario M001 “Actividades de Apoyo Administrativo”, y 4 indicadores del 
programa presupuestario O001 “Actividades de Apoyo a la Función Pública y Buen 
Gobierno”.  

 
Cuadro resumen de los indicadores de gestión más significativos al primer 

trimestre de 2019 de acuerdo con el Programa Anual 2019. 
 

No. Tipo de 
indicador 

Descripción del 
indicador 

Unidad de 
Medida 

Metas 
Programadas 

Metas 
Alcanza 

das Cumplimiento 
% 

Justificaciones 

Anual Al 1er 
trim. 

Al 1er 
trimestre 

1 Interno 

Proyectos de 
investigación en 

desarrollo 
respecto a los 

proyectos 
programados en 

el año t. 

Proyecto 100 100 102 102% 

Durante el primer 
trimestre la meta superó 
lo programado debido a 
proyectos nuevos. 

2 Interno 

Programas en 
operación para 

reducir el rezago 
y la deserción 

escolar. 

Programa 1 1 1 100% 

El Centro de Atención a 
Estudiantes lleva a cabo el 
programa institucional de 
tutorías para combatir la 
deserción y el rezago 
escolar, con las siguientes 
modalidades: Tutoría 
individual con tutor par o 
tutor profesor, Cursos 
intersemestrales y 
Asesoría en asignaturas de 
alto índice de reprobación. 

3 

M001 
Actividades 

de Apoyo 
Administra

tivo 

Cursos de 
capacitación 

impartidos en el 
año. 

Curso 28 5 8 160% 

La Subdirección de 
Personal informó que se 
superó la meta, debido a 
que se ofrecieron cursos 
en línea, lo cual permitió 
eficientar los recursos a 
través del ahorro en el 
servicio de capacitación. 
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No. 
Tipo de 

indicador 
Descripción del 

indicador 
Unidad de 

Medida 

Metas 
Programadas 

Metas 
Alcanza 

das Cumplimiento 
% Justificaciones 

Anual 
Al 1er 
trim. 

Al 1er 
trimestre 

4 

O001 
Actividades 
de Apoyo a 
la Función 
Pública y 

Buen 
Gobierno 

Auditorías 
realizadas. Auditoría 10 2 2 100% 

El Programa Anual de 
Trabajo del OIC, es 
revisado por la Secretaría 
de la Función Pública, por 
lo que se realizan las 
auditorías autorizadas por 
dicho organismo. El 
indicador se cumplió 
conforme a lo 
programado. 

5 

O001 
Actividades 
de Apoyo a 
la Función 
Pública y 

Buen 
Gobierno 

Evaluaciones 
realizadas. Evaluación 2 1 1 100% 

El OIC, como parte de sus 
funciones, evalúa la 
eficiencia institucional, 
para ello se realizan 
evaluaciones al Programa 
Anual de Mejora de la 
Gestión, las cuales se 
reportan a través de este 
indicador. 

6 

O001 
Actividades 
de Apoyo a 
la Función 
Pública y 

Buen 
Gobierno 

Servicios 
atendidos. Servicio 48 12 12 100% 

A través de este indicador, 
el OIC en la UPN reporta la 
atención de peticiones, 
quejas, denuncias, 
responsabilidades, 
inconformidades e 
impugnaciones. Durante 
el periodo que se reporta 
la meta se cumplió 
conforme a lo 
programado. 

7 

O001 
Actividades 
de Apoyo a 
la Función 
Pública y 

Buen 
Gobierno 

Actividades 
realizadas. Actividad 64 16 16 100% 

Mediante este indicador, 
el OIC informa acerca de  
Actividades de 
Recuperación, 
Comunicación Social 
(COMSOC), Sistema 
Integral de Auditorías, 
Costo OIC, Comité de 
Control y Desempeño 
Institucional (COCODI) e 
Informes de labores, así 
como la participación en 
diversos comités cuya 
asistencia depende del 
número de sesiones que 
realicen las áreas 
responsables de los 
procesos. 
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Comparativo de metas alcanzadas respecto al mismo periodo de 2018 

 
 

No. 
Tipo de 

indicador Descripción del indicador Unidad de Medida 
Metas 

Alcanzadas 
 al 1er. trim. 2018 

Metas 
Alcanzadas 

al 1er. trim. 2019 

1 Interno Proyectos de investigación 
en desarrollo. 

Proyecto 89 102 

2 Interno 
Programas en operación para 

reducir el rezago y la 
deserción escolar. 

Programa 1 1 

3 M001 Cursos de capacitación 
impartidos en el año. 

Curso 5 8 

4 O001 Auditorías realizadas. Auditoría 2 2 

5 O001 Evaluaciones realizadas. Evaluación 1 1 

6 O001 Servicios atendidos. Servicio 14 12 

7 O001 Actividades realizadas. Actividad 16 16 
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INDICADORES UPN AJUSCO y CDMX 
 
 
 
Matrícula UPN Ajusco y Unidades CDMX 
 

Nivel 
Reingreso 

Hombres Mujeres Total 

Licenciatura 1,331 6,986 8,317 

Posgrado 135 396 531 

Total 1,466 7,382 8,848 

 
 
 
Matrícula Unidades CDMX 
 

Nivel 
Reingreso 

Hombres Mujeres Total 

Licenciatura 165 2,746 2,911 

Posgrado 42 271 313 

Total 207 3,017 3,224 

 
 
 
 
Matrícula UPN Ajusco  
 
 

Nivel 
Reingreso 

Hombres Mujeres Total 

Licenciatura 1,166 4,240 5,406 

Posgrado 93 125 218 

Total 1,259 4,365 5,534 
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INDICADORES UPN AJUSCO 
 
Matrícula total de la UPN Ajusco semestre 2019-I, se distribuye de la siguiente manera: 
 

Nivel 
Reingreso 

Hombres Mujeres Total 

Licenciatura 1,166 4,240 5,406 

Posgrado 93 125 218 

Total 1,259 4,365 5,534 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
La Unidad Ajusco, en el nivel licenciatura, presentó la siguiente distribución por 
programa educativo. 
 

Licenciatura 
2019-I 

Hombres Mujeres Total 

Administración Educativa 162 304 466 

Pedagogía 321 1697 2,018 

Psicología Educativa 408 1588 1,996 

Sociología de la Educación 73 126 199 

Educación Indígena 48 128 176 

Educación e Innovación Pedagógica 126 354 480 

Total 1,138 4,197 5,335 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
En el nivel de posgrado, se atiende un total de 218 estudiantes, en resumen, la 
distribución es la siguiente: las especializaciones 94 estudiantes inscritos, las maestrías 
94 y los doctorados 30, el desglose por programa es el siguiente: 
 

Nivel Programa 
2019-I 

Hombres Mujeres Total 

Especialización 

Computación y Educación 4 2 6 

Género en Educación 1 8 9 

Enseñanza y Aprendizaje del Inglés como 
Lengua Extranjera 

42 19 61 

Enseñanza del Español en la Educación 
Básica 

3 4 7 

Educación Integral de la Sexualidad 2 9 11 

Subtotal 52 42 94 

Maestría 

Desarrollo Educativo 22 57 79 
Gestión de la Convivencia en la Escuela. 
Violencia, Derechos Humanos y Cultura de 
Paz 

5 10 15 

Subtotal 27 67 94 

Doctorado 

En Educación 9 10 19 
En Política de los Procesos 
Socioeducativos 

5 6 11 

Subtotal 14 16 30 

Total 93 125 218 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
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La UPN ha realizado esfuerzos para mantener la matrícula por arriba de los cinco mil 
estudiantes, a continuación, se muestra un seguimiento de cuatro años 
correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar. 
 
 

Unidad Ajusco 
2016-I 2017-I 2018-I 2019-I 

Datos Índice Datos Índice Datos Índice Datos Índice 

Matrícula de Licenciatura    *100 5,262 
95.3 

5,706 
96.1 

5,564 
96.6 

5,406 
96.1 

Matrícula de Total de la Unidad Ajusco 5,519 5,938 5,760 5,624 

Matrícula de Especialización    *100 103 
1.9 

94 
1.6 

67 
1.2 

94 
1.7 

Matrícula de Total de la Unidad Ajusco 5,519 5,938 5,760 5,624 

Matrícula de Maestría    *100 130 
2.4 

110 
1.9 

109 
1.9 

94 
1.7 

Matrícula de Total de la Unidad Ajusco 5,519 5,938 5,760 5,624 

Matrícula de Doctorado    *100 24 
0.4 

28 
0.5 

20 
0.3 

30 
0.5 

Matrícula de Total de la Unidad Ajusco 5,519 5,938 5,760 5,624 

Matrícula Total de la Unidad Ajusco 5,516 100% 5,938 100% 5,760 100% 5,624 100% 

 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
 Distribución de la matrícula por género 

 
La UPN se caracteriza por tener una población principalmente de mujeres en todos los 
niveles educativos, la matrícula femenina asciende a 4,365 estudiantes que representa 
el al 78% del total. 
 

Programa 
Matrícula 2019-I 

Mujeres Hombres Total 

Licenciatura 4,240 1,166 5,406 

Especialización 42 52 94 

Maestría 67 27 94 

Doctorado 16 14 30 

Total 4,365 1,259 5,624 
 

Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
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Para el semestre 2019-I, la matrícula inscrita en especialidad y doctorado corresponde 
un 44% y 53% respectivamente. 
 

Unidad Ajusco 
2016-I 2017-I 2018-I 2019-I 

Datos Índice Datos  Índice Datos  Índice Datos  Índice 

Matrícula del sexo femenino de la Unidad Ajusco    *100 4,174 
75.6 

4,560 
76.8 

4,486 
77.9 

4,365 
77.6 

Matrícula de Total de la Unidad Ajusco 5519 5,938 5,760 5,624 

Matrícula de Licenciatura, sexo femenino     *100 3,988 
75.8 

4,394 
77.0 

4,344 
78.1 

4,240 
78.4 

Matrícula de Licenciatura 5,262 5,706 5,564 5,406 

Matrícula de Especialización, sexo femenino     *100 76 
73.8 

71 
75.5 

51 
76.1 

42 
44.7 

Matrícula de Especialización, sexo femenino     *100 103 94 67 94 

Matrícula de Maestría, sexo femenino     *100 94 
72.3 

78 
70.9 

77 
70.6 

67 
71.3 

Matrícula de Maestría 130 110 109 94 

Matrícula de Doctorado sexo femenino     *100 16 
66.7 

17 
60.7 

14 
70.0 

16 
53.3 

Matrícula de Doctorado 24 28 20 30 
 

Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 

 
 
Índice de retención de licenciatura. 
 
El comportamiento de la matrícula en tres generaciones, nos muestra que el porcentaje 
de permanencia de la educación se mantiene por arriba del 80%. Sin embargo, la tarea 
es fortalecer las medidas a fin de disminuir el índice de deserción y reprobación.  
 
 

Programa 
Gen. 

2015-2019 
Gen. 

2016-2020 
Gen. 

2017-2021 
Datos Índice Datos Índice Datos Índice 

Alumnos que reingresaron en el semestre N-II  *100 1,232 
84% 

1,187 
86% 

1,082 
82% 

Total de alumnos de nuevo ingreso por generación 1,469 1,386 1,320 

Administración Educativa 
115 

80% 
119 

85% 
105 

77% 
143 140 137 

Pedagogía 
548 

87% 
510 

87% 
439 

83% 
629 589 526 

Psicología Educativa 
481 

84% 
486 

86% 
430 

84% 
573 562 514 

Sociología de la Educación 
38 

62% 
33 

69% 
67 

74% 
61 48 91 

Educación Indígena 
50 

79% 
39 

83% 
41 

79% 
63 47 52 

 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Secretaría Académica. 
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Eficiencia terminal de Licenciatura. 
 
Al realizar el comparativo entre generaciones, se observa una constante estabilidad en 
el número de egresados por generación. 
 
Al término del semestre 2018-I se registra el egreso de la generación 2014-2018, la cual 
registra el 36.6% de eficiencia terminal, correspondiente al egreso de 701 estudiantes. 
 

Eficiencia Terminal, Licenciatura 
Gen. 2012-2016 Gen. 2013-2017 Gen. 2014-2018 

Datos Índice Datos Índice Datos Índice 

Total de egresados de la cohorte * 100 404 
44% 

646 
42% 

701 
37% 

Total de alumnos inscritos a la cohorte 916 1,545 1,914 

Administración Educativa 
43 

46% 
53 

42% 
65 

39% 
94 126 167 

Pedagogía 
181 

48% 
288 

51% 
247 

41% 
375 570 604 

Psicología Educativa 
126 

40% 
201 

41% 
224 

40% 
315 495 558 

Sociología de la Educación 
14 

26% 
13 

19% 
14 

27% 
54 69 51 

Educación Indígena 
40 

51% 
41 

48% 
31 

42% 
78 85 74 

Educación e Innovación Pedagógica El programa aún 
no se ofertaba 

50 
25% 

120 
26% 

200 460 

 
Índice de atención a estudiantes.   
 
Los estudiantes de posgrado cuentan con una atención por docente casi personalizada, 
lo que facilita el aprendizaje y contribuye a la permanencia para concluir el programa de 
estudios en el tiempo establecido. 
 

Programa Educativo 
2019-I 

Datos Índice 
Licenciatura   

Matrícula de licenciatura 5,335 
13 

Personal Docente que imparte Licenciatura 403 
Especialización 

  
Matrícula de Especialización 94 

5 
Personal Docente que imparte Especialización 19 

Maestría 
  

Matrícula de Maestría 94 
1 

Personal Docente que imparte Maestría 74 
Doctorado 

  
Matrícula de Doctorado 30 

1 
Personal Docente que imparte Doctorado 30 

CEAL   
Matrícula  del CEAL 417 

22 
Personal Académico que imparte en el CEAL 19 
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Unidades UPN CDMX 
 
Matrícula de licenciatura en Educación con TIC: 
 

Unidad CDMX 
Reingreso  

Hombres Mujeres Total 

Centro 8 357 365 

Azcapotzalco 1 168 169 

Norte 0 221 221 

Sur 2 261 263 

Oriente 2 205 207 

Poniente 15 435 450 

Total 28 1,647 1,675 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Unidades UPN CDMX. 

 

 
Matrícula de licenciatura escolarizada (Pedagogía y Psicología Educativa): 
 
 

Unidad CDMX 
Reingreso 

Total 
Hombres Mujeres 

Centro 13 82 95 

Azcapotzalco 12 92 104 

Norte 10 65 75 

Sur 0 0 0 

Oriente 10 115 125 

Poniente 13 82 95 

Total 58 436 494 

Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Unidades UPN CDMX. 
 
Matricula de licenciaturas de nivelación: 
 

Licenciatura 
En línea 

Nuevo ingreso Reingreso Total 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total 

Centro 0 0 28 84 28 84 112 

Azcapotzalco 0 132 6 144 6 276 282 

Norte 0 0 4 14 4 14 18 

Sur 11 148 9 12 20 160 180 

Oriente 1 10 3 9 4 19 23 

Poniente 0 0 17 110 17 110 127 

Total 12 290 67 373 79 663 742 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Unidades UPN CDMX. 
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Matrícula de Maestría: 
 

Maestría en Educación 
Básica 

Reingreso 
Total 

Hombres Mujeres 

Centro 11 50 61 

Azcapotzalco 8 50 58 

Norte 9 54 63 

Sur 4 29 33 

Oriente 5 40 45 

Poniente 5 37 42 

Total 42 260 302 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Unidades UPN CDMX. 

 
 
Cabe señalar que la Unidad 095 CDMX también imparte la Maestría en Educación 
Ambiental, a través del cual atiende a 11 estudiantes de nuevo ingreso.  
 
De tal forma que se atiende a 3,224 estudiantes en las seis Unidades de la CDMX, de 
acuerdo a la siguiente distribución: 
 

Nivel 
Reingreso 

Hombres Mujeres Total 

Licenciatura 165 2,746 2,911 

Posgrado 42 271 313 

Total 207 3,017 3,224 
Fuente: Informe de Labores enero-marzo 2019. Unidades UPN CDMX. 
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5.4.2 Implementación de las Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto 

Corriente, Mejora y Modernización de la Gestión Pública del Título Tercero, 
Capítulo II del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 
2019, publicado el. Indicar las acciones implementadas y el correspondiente 
valor monetario de los ahorros obtenidos por capítulo de gasto y rubros 
específicos. 

 
Con referencia al consumo de energía eléctrica. Durante el periodo de enero a marzo 
del 2019, hubo una reducción del 4.98% en el consumo de KW/h en comparación con 
2018, en cuanto al monto pagado hubo incremento de 43.49% debido al aumento de las 
tarifas de la Comisión Federal de Electricidad (CFE). 
 

Periodo KW/h Monto pagado 

Enero - marzo 2018 436,369 $   715,801.00 

Enero - marzo 2019 414,657.00 $1,027,122.00 

Diferencia -21,712.00 $   311,321.00 

% -4.98 43.49 

 

Consumo de combustible. Las diferencias que se reflejan en el cuadro siguiente, en 
cuanto al consumo de en litros y el costo en el comparativo entre el primer trimestre de 
2018 y 2019, obedece a la optimización de los servicios, así como la reducción del parque 
vehicular y utilización de modelos recientes que garantizan un mayor rendimiento en el 
consumo de combustible. 

Periodo Litros de gasolina Monto pagado Litros de Diésel Monto pagado 
Enero - marzo 2018 8,748.00 $158,200.00 3,374.00 $81,000.00 
Enero - marzo 2019 897.56 18,400.00 1199.00 26,200.00 
Diferencia 7,850 139,800.00 2,175 54,800.00 

% -89.74 -88.37 -64.46 -67.65 

Agua potable. Para el primer trimestre de 2019 disminuyó el consumo en metros 
cúbicos en 14.06% y 9.68% en el monto pagado, debido a las tarifas del Sistema de 
Aguas de la Ciudad de México. 

Periodo Consumo (m3) Monto pagado 

Enero - marzo 2018 8795 $874,406.00 

Enero - marzo 2019 7558 $789,720.00 

Diferencia -1,237.00 - $84,686.00 

% -14.06 -9.68 
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Servicio de telefonía fija y móvil. En el caso de la telefonía móvil, se cuenta con contrato 
de 3 equipos en los que incluye beneficios como minutos, mensajes y redes sociales 
ilimitadas, MB para navegar, entre otros beneficios, en los tres casos se buscó un servicio 
en el que el equipo no tuviera costo. 

Periodo Monto total pagado 
Enero - marzo 2018 $11,891.00 
Enero - marzo 2019 $12,087.00 
Diferencia $196.00 

% 1.64 
 
Referente con la telefonía fija se cuenta con la ampliación del contrato plurianual 2016, 
2017 y 2018 resultado de una Licitación Pública Nacional, con pago fijo mensual por la 
cantidad de $258,680.00 IVA incluido, conformada por los conceptos de telefonía fija del 
que se pagan $110,200.00 y $148,480.00 por el servicio de internet. Como medida 
adicional se proporcionaron claves para realizar llamadas a celular y larga distancia a las 
áreas que su actividad lo requiere para el desarrollo de sus funciones, debido a que el 
monto es fijo no se refleja aumento o disminución en los ejercicios. 
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5.4.3 Estructura Orgánica y Administrativa de la Institución al 31 de marzo de 2019, 

comparado con el mismo periodo del ejercicio anterior. 
 

Estructura Orgánica y Administrativa 

Puesto 

A marzo 2018 A marzo de 2019 
Variación 

 (B-A) Autorizadas Contratadas 
(A) 

Diferencial  Autorizadas Contratadas 
(B) 

Diferencial  

Director 
General 

1 1 0 1 1 0 0 

Coordinador 
General 2 1 1 2 2 0 1 

Directores de 
Área 9 9 0 9 7 2 -2 

Subdirectores 8 5 3 8 8 0 3 
Jefes de 
Departamento 

50 45 5 50 34 16 -11 

Enlaces 0 0 0 0 0 0 0 

Operativos 1,380 1,320 60 1,380 1,325 55 5 
TOTAL DE 
ESTRUCTURA 

1,450 1,381 69 1,450 1,377 73 -4 

TOTAL 
EVENTUALES 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL DE 
HONORARIOS 14 40 -26 0 0 0 -40 

 
La diferencia de las 18 plazas que se dió entre la estructura de personal de mando 
autorizada y la ocupada al 31 de marzo de 2019 es la vacancia que se reportó al primer 
trimestre de 2019. 
 
Respecto a las plazas que corresponden a personal operativo éstas se integraron de la 
siguiente manera: 
 
Plazas administrativas de base y confianza. Al cierre del periodo 10 plazas de base y 6 
de confianza se encuentran como vacantes definitivas, siendo los motivos de ello la 
jubilación, renuncia, defunción, término de nombramiento y un caso de cese. 
 
Plazas docentes. En este caso se tienen 28 vacantes definitivas, debido a la jubilación, 
renuncia, defunción y término de nombramiento. 
 
Con respecto a las 11 plazas restantes, éstas se encuentran vacantes derivado del 
otorgamiento de licencias. 
 
Programa de Honorarios 
 
Para el ejercicio fiscal 2019 se autorizó para el programa de Honorarios un monto de 
1’893,292.00 pesos. No obstante, a lo anterior y derivado de las medidas de Austeridad, al 
cierre del primer trimestre del año no se llevaron a cabo erogaciones por este concepto. 
 
Se encuentra en proceso la elaboración del Programa de Honorarios para el segundo 
trimestre del año. 
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5.4.4 Cumplimiento de: I) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público mediante licitación y/o 
excepciones a la licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 41 y 42 de la LAASSP; y, 

 
Cálculo y determinación del porcentaje del 30% a que se refiere el artículo 42 de

la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público

(Miles de pesos)

Dependencia o Entidad: UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL Periodo: AL 31 DE MARZO DE 2019

I III VIII  II, IV a VII y IX a XX

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I)

2100 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales
12,843.92 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2200 Alimentos y Utensilios
6,706.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,290.00 0.00

2300 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2400 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación
2,586.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2500 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
334.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos
695.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos
4,599.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2800 Materiales y Suministros para Seguridad
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
1,299.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3100 Servicios Básicos
16,770.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,876.00 0.00

3200 Servicios de Arrendamiento (Excepto las partidas 321 y 322)
37,503.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,683.72 0.00

3300 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios
11,672.80 4,100.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3400
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales (Excepto las partidas 341, 

343 y 349) 3,131.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3500
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 

(Excepto la partida 351) 33,474.70 6,472.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3600 Servicios de Comunicación Social y Publicidad
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3700 Servicios de Traslado y Viáticos (Excepto las partidas 375 a 379)
2,820.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3800 Servicios Oficiales
567.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5100 Mobiliario y Equipo de Administración
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5400 Vehículos y Equipo de Transporte 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5500 Equipo de Defensa y Seguridad
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5700 Activos Biológicos
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5900 Activos Intangibles (Excepto las partidas 592 a 596 y 598)
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

135,007.69 10,573.17 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,849.72 0.00

 - Los incrementos en las cantidades, conforme al artículo 52 de la Ley, se incluirán en la columna que corresponda al contrato original que se haya modificado. Nota:    

 - Las contrataciones que se realicen por la rescisión de contratos (art. 41 fracc. VI de la Ley), se adicionarán en la columna H y se restará de lo que corresponda al contrato rescindido.

Porcentaje de contrataciones formalizadas conforme al artículo 42 de la Ley = C + D   X  100 que será igual o menor a 30% Porcentaje restante integrado por = que será mayor o igual a 70 %

A 0% 22%

Podrán considerarse o excluirse otras partidas, de existir 

particularidades que así lo justifiquen.

B + E + F + G + H + I   X  100%

(Párrafo quinto del

art.1 de la Ley)

ENTRE 

DEPENDENCIAS Y 

ENTIDADES 
COSTOS 

ADICIONALES
PATENTE

(Arts. 26, 26 Bis y 28 

de

la Ley)

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

INVITACIÓN A 

CUANDO MENOS 

TRES PERSONAS

MARCA 

DETERMINADA

A

CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
PRESUPUESTO  

ANUAL AUTORIZADO      ARTÍCULO 41
LICITACIÓN PÚBLICA

        ARTÍCULO 42

OTROS

CONCEPTO

CLAVE

(Incluye 

modif icaciones, en su 

caso)

TOTAL

DESCRIPCIÓN 

CAPÍTULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS

CAPÍTULO 5000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES (Excepto el concepto 5800)

CAPÍTULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (Excepto el Concepto 3900)
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II) Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, contratadas 
mediante licitación, en términos de lo dispuesto en los artículos 42 y 43 de la 
LOPSRM. 

 
Se informa a esta Comisión Interna de Administración que la Universidad Pedagógica 
Nacional no cuenta con Programa de Obras Públicas. 
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5.4.5 Informe del avance físico-financiero del Programa de Inversión 2019 ejercido 
con recursos fiscales y/o con recursos propios, en su caso (cuando aplique). 
 
Se informa a esta Comisión Interna de Administración que la Universidad Pedagógica 
Nacional no cuenta con Programa de Inversión. 
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5.4.6 Informe preciso del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental. 
 
 
Se capturaron en el sistema las operaciones de los meses de enero a abril del presente 
año por parte de los Departamentos de la Subdirección de Recursos Financieros; sin 
embargo, al realizar la carga de dicha información no todos los procesos los reconoce el 
sistema adecuadamente, situación que actualmente está corrigiendo el administrador 
del sistema SIG@IF (INFOTEC), esto con el fin de que se puedan emitir los reportes 
finales adecuadamente. Cabe mencionar, que se sigue realizando la carga de la 
información de los meses de mayo y junio de 2019, lo que se puede constatar en las 
pantallas anexas del sistema. 
 
En los años 2012 al 2016 no hay contratación de servicios relacionados al tema que 
compete. En el 2017 se contrató el servicio en materia de información financiera, de 
actualización contable y presupuestal, así como de armonización contable para la 
operación y el desempeño de la función educativa de la UPN, por un monto de 
$1,271,752.00 a INFOTEC. 
 
En el ejercicio fiscal 2018 se realizó la contratación del servicio informático en la nube, 
soporte técnico especializado y atención de requerimientos; para cumplir con los 
objetivos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental por un monto de 
$520,800.10.  
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5.4.7 Cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública. 

 
En el primer trimestre del año en curso se recibieron 97 solicitudes de información a 
través del portal, de las cuales 80 fueron atendidas y 17 se encuentran en trámite, de 
acuerdo a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública y a la Ley 
Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental. 
 

Instituciones Concepto 2018 20191 % Variación 

Universidad Pedagógica 
Nacional. 

 

Solicitudes recibidas en el periodo 76 97 27.6% 
Solicitudes atendidas 56 80 42.8% 

Recursos de Revisión interpuestos 
en su contra ante el INAI    3      2% 

Resoluciones emitidas por el INAI 1 1 0 
Total 134 181 35% 

 
Las solicitudes recibidas versaron sobre tomas específicos y no de temas de interés 
general, las preguntas recurrentes siguen siendo sobre presupuesto otorgado, 
modificado y ejercido.  
 
En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública y 
los Lineamientos de Protección de Datos Personales, la Universidad Pedagógica 
Nacional informa sobre su política de privacidad y manejo de datos personales en la 
página institucional https://www.upn.mx/index.php/transparencia/19-conoce-la-upn/161-
politicas-de-privacidad 
 

                                                           
1 En el año 2019 se incluyen las solicitudes realizadas en el tema “Fondo para el Fomento de la Investigación 
Científica y el Desarrollo Tecnológico de la UPN”. 

https://www.upn.mx/index.php/transparencia/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad
https://www.upn.mx/index.php/transparencia/19-conoce-la-upn/161-politicas-de-privacidad
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5.4.8 Informe del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), al 31 de marzo de 2019. 
 

ANEXO  I

VARIACIÓN AVANCE EN %

CONTRA

ORIGINAL MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA MENOR MAYOR MODIFICADO

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) (5) = (4) - (3) (6) = (3) / (5) GASTO GASTO (7) = (4) / (2)

I.-  GASTO DIRECTO 858.3 849.2 169.0 169.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 19.9

GASTO CORRIENTE 858.3 849.2 169.0 169.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 19.9

SERVICIOS PERSONALES 692.2 692.2 157.3 157.3 0.0 0.0% 0.0 0.0 22.7

MATERIALES Y SUMINISTROS 35.0 29.0 0.8 0.8 0.0 0.0% 0.0 0.0 2.8

SERVICIOS GENERALES 125.0 122.4 10.6 10.6 0.0 0.0% 0.0 0.0 8.7

OTRAS EROGACIONES 6.1 5.6 0.3 0.3 0.0 0.0% 0.0 0.0 5.4

GASTO DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0

INVERSIÓN FÍSICA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0

OBRAS PÚBLICAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

OTRAS EROGACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

INVERSIÓN FINANCIERA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

II.- SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

III.- SUBTOTAL DEL GASTO 858.3 849.2 169.0 169.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 19.9

IV.-GASTO FEDERALIZADO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

CORRIENTE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

GASTO DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

V.- TOTAL DEL GASTO 858.3 849.2 169.0 169.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 19.9

FUENTE DE INFORMACIÓN: Sistema Integral de Información de los Ingresos y Gasto Público  (SII@WEB).

C O N C E P T O

PRESUPUESTO ANUAL
ACUMULADO  AL MES DE 

_____MARZO_______
SEMÁFORO

EJERCIDO/PROGRAMADO

 CLAVE DE LA DEPENDENCIA:   A00                                             UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE  DE ENERO A MARZO DEL  2019

(Millones de pesos con un decimal)

 
Criterios de asignación de color de los semáforos.

Menor Gasto Mayor Gasto

                                                                      

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%CorrectivoMayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  RazonableMenor al 5%  Razonable
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CLAVE DE LA INSTITUCION:        A00                                  ANEXO  II

VARIACIÓN 

001 O001 Actividades de Apoyo a la Función Pública y Buen Gobierno 6.4 0.9 0.9 0.0 0.0 0.9 0.9 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

005 E010 Servicios de Educación Superior y Posgrado 718.6 113.4 113.4 0.0 0.0 113.4 113.4 0.0 0.0% 0.0%  0.0%  

005 S243 Programa Nacional de Becas 6.1 0.4 0.4 0.0 0.0 0.4 0.4 0.0 0.0% 0.0%

006 E010 Servicios de Educación Superior y Posgrado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

002 M001 Actividades de Apoyo Administrativo 97.2 43.6 43.6 0.0 0.0 43.6 43.6 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

014 E021 Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico 30.0 10.7 10.7 0.0 0.0 10.7 10.7 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

T  O  T  A  L 858.3 169.0 169.0 0.0 0.0 169.0 169.0 0.0 0.00% 0.0% 0.0%

0.0%

TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS "E" 

(PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS)
718.6 113.4 113.4 0.0 0.0 113.4 113.4 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

% TPP** "E" vs TOTAL 83.7% 67.1% 67.1% 67.1% 67.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

718.60 113.40 113.40 0.00 0.00 113.40 113.40 0.00 0.00

 FUENTE DE INFORMACIÓN: Sistema Integral de Información de los Ingresos y Gasto Público  (SII@WEB).

AI = Actividad Institucional            PP*  = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Análisis Funcional Programático Económico del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2019.

                 1/  No incluye Operaciones Ajenas Netas, y corresponde al presupuesto modificado autorizado al periodo que se esté reportando.

                 TPP** = Total Programa Presupuestario

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

ANUAL MODIFICADO 
1/

AI MENOR

GASTO

APERTURA PROGRAMÁTICA

( DENOMINACIÓN DE LOS PROGRAMAS )

SEMÁFORO 

MAYOR

GASTO
EJERCIDO PROGRAMADO RELATIVA 

PP*
EJERCIDO

   UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL

AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PERIODO A EVALUAR DE ENERO A MARZO DE 2019

(Millones de pesos con un decimal)

ABSOLUTA EJERCIDOPROGRAMADO

GASTO DE CAPITAL GASTO CORRIENTE GASTO TOTAL  

 
 
 

Criterios de asignación de color de los semáforos.

Menor Gasto Mayor Gasto

                                                                      

                                                                      

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  Razonable

Preventivo Mayor al 5% y hasta el 10% 

Mayor al 10%Correctivo

Menor al 5%  Razonable
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PLANEADA REALIZADA

Pp   CON INDICADORES 

SELECCIONADOS EN EL 

0.0%

NO SELECCIONADOS EN  

EL PEF   
2/

E010 Servicios de educación superior 

y posgrado
Gestión

Porcentaje de docentes de 

educación superior con un 

grado de especialidad, 

maestría o doctorado.

Mide el porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) 

con grado de especialidad, maestría o doctorado, con 

relación al total de Profesores de Tiempo Completo de las 

Instituciones de Educación Superior (licenciatura y 

posgrado), que participan en el programa.

Profesor con 

posgrado
Trimestral 320 315 98.4% 98.4%

S243 Programa nacional de becas Estratégico

Porcentaje de becas y/o 

apoyos otorgados a 

estudiantes de nivel 

licenciatura.

Mide el porcentaje de becas y/o apoyos otorgados a 

estudiantes del nivel licenciatura, con respecto al total de 

becas y/o apoyos programados del mismo nivel en el año t.

Beca Trimestral 1,900 0 0.0%

O001 Actividades de apoyo a la 

función pública y buen gobierno
Gestión

Porcentaje de auditorías 

realizadas.

Revisiones de control y auditoría que dependen de la 

autorización de la Secretaría de la Función Pública en el 

programa anual de Control y Auditoría.

Auditoría realizada Trimestral 2 2 100.0% 100.0%

O001 Actividades de apoyo a la 

función pública y buen gobierno
Gestión

Porcentaje de evaluaciones 

realizadas.

Evaluaciones realizadas al Programa Anual de Mejora de la 

Gestión.
Evaluación realizada Trimestral 1 1 100.0% 100.0%

O001 Actividades de apoyo a la 

función pública y buen gobierno
Gestión

Porcentaje de servicios 

atendidos.
Servicios atendidos en el Órgano Interno de Control. Servicio atendido Trimestral 12 12 100.0% 100.0%

O001 Actividades de apoyo a la 

función pública y buen gobierno
Gestión

Porcentaje de actividades 

realizadas.

Actividades de recuperación, COMSOC, Sistema Integral de 

Auditorías, Costo OIC, COCODI, Informe Ejecutivo e Informe 

de Labores.

Actividad realizada Trimestral 16 16 100.0% 100.0%

M001 Actividades de apoyo 

administrativo
Gestión

Cursos de capacitación 

impartidos en el año.

Número de cursos de capacitación impartidos para el 

personal administrativo de base y confianza en el año.

Curso de 

capacitación 

impartido

Trimestral 5 8 160.0% 160.0%

FUENTE DE INFORMACION:  Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público "PASH"  (Módulo PbR-Evaluación del Desempeño).
1/ Anotar denominación del Programa Presupuestario y su Clave correspondiente al que pertenece cada indicador, sean "Seleccionados en el PEF" o no "Seleccionados en el PEF"

CLAVE DE LA INSTITUCION:       A00                                                            UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL

INDICADORES DE DESEMPEÑO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

ANEXO  III

PORCENTAJE 

DE AVANCE
NOMBRE DEFINICIÓN

2/  En el caso específico de los Pp que no tienen Indicadores Seleccionados en el PEF, se deberán incorporar preferentemente los indicadores de los Pp que están vinculados con los objetivos 

      estratégicos de la institución.

NOTA: En los casos de aquellos indicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pérdidas de energía eléctrica), sus resultados cuando sean favorables no deberán ser mayores a los programados. En este caso, se deberá ajustar la fórmula correspondiente de ese

indicador para que refleje el resultado real alcanzado. 

INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

(Pp) Y CLAVE 

 
1/ TIPO

SEMÁFORO 
FRECUENCIA DE 

MEDICIÓN

META 

DE ENERO A MARZO 2019

 
 

Criterios de asignación de color de los semáforos

Preventivo Cumplimiento del 90% al 99% 

Razonable Cumplimiento Igual o mayor al 100%  

Correctivo Cumplimiento Inferior al 90%
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ANEXO IV

ABS. REL.

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

EJERCIDO

005 y 006 E010
Servicios de educación 

superior y posgrado
761.6 714.5 113.4 113.4 0.0 0.0 0.0 0.0

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

PLANEADA REALIZADA

Actividad Gestión

Porcentaje de docentes de 

tiempo completo con un 

grado de especialidad, 

maestría o doctorado.

Mide el porcentaje de 

profesores de tiempo 

completo (PTC) con un 

grado de especialidad, 

maestría o doctorado.

Profesor con 

posgrado
Trimestral

2009                   

259
320 315 -5.0 98.4

AI = Actividad Institucional

PP  = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Análisis Funcional Programático Económico del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2019.

NOMBRE DEFINICIÓN

1/ Los Pp a seleccionar con su correspondiente MIR, serán tomando como base los de mayor peso presupuestal y/o que más contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

Institución, y principalmente aquellos que estén obligados a tener MIR registrada en el PASH.

NOTA: En los casos de aquellos indicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pérdidas de energía eléctrica), sus resultados cuando sean favorables no deberán ser mayores a los

programados. En este caso, se deberá ajustar la fórmula correspondiente de ese indicador para que refleje el resultado real alcanzado. 

MAYOR GASTO

META

SEMÁFORO

VARIACIÓN

FUENTES DE INFORMACIÓN: Sistema Integral de Información de los Ingresos y Gasto Público (SII@WEB) y Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público "PASH" (Módulo PbR-

Evaluación del Desempeño)

CLAVE DE LA INSTITUCION:     A00                                                       UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL

Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempeño 

que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

(Millones de Pesos con un decimal)

Programa Presupuestario Seleccionado 
1/ 

:  E010 Servicios de educación superior y posgrado

NIVEL DE 

OBJETIVO
TIPO

 EN ER O A  M A R Z O 2019 DIFERENCIA 

ABSOLUTA

SEMÁFORO

MENOR GASTO

PRESUPUESTO 

ANUAL 2019 

MODIFICADO

 ENERO A MARZO 2019

INDICADORES DE DESEMPEÑO

UNIDAD DE MEDIDA

AI CLAVE Pp
DENOMINACIÓN DEL 

PROGRAMA
EJERCIDO 2018

FRECUENCIA DE 

MEDICIÓN

PERIODO Y VALOR 

DE LA LINEA BASE

 

Correctivo Correctivo Correctivo

Preventivo Preventivo Preventivo

Razonable Razonable Razonable

Cumplimiento inferior al 90%

Cumplimiento del 90% al 99%

Cumplimiento igual o mayor al 

Criterios de asignación de color de los 

semáforos del avance de las metas de los 

indicadores.

Criterios de asignación de color de los semáforos del avance financiero del Pp.

Menor Gasto Mayor Gasto

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

Menor al 5%

Mayor al 10%

Mayor al 5% y hasta el 10%

Menor al 5%
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5.4.9 Informe de las Cadenas Productivas al primer trimestre de 2019. 
 
Se informa que la Universidad cuenta con 1,710 proveedores registrados al periodo, sin 
embargo, no cuenta con operaciones registradas. 
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5.5 PERSPECTIVAS 
 

5.5.1 Plantear brevemente los desafíos y retos que enfrenta la Institución en el 
corto y mediano plazos y las acciones de mejora previstas, encaminadas a 
reforzar el crecimiento institucional. 

 
Eje Trasformación de la educación superior 
 
En el marco del Plan Sectorial de Educación 2019-2024, el proyecto académico consiste 
en consolidar a la Universidad Pedagógica Nacional como un referente de formación e 
investigación del campo educativo.  
 
Para ello, debemos construir las condiciones que permitan ubicar a la Universidad como 
una institución de educación superior universitaria especializada en cuatro temas: 
 

1. Formación de profesionales de la educación. 
2. Formación docente. 
3. Formadora de formadores educativos a través de la actualización permanente. 
4. Desarrollo de generación de conocimientos prioritarios en el campo educativo. 

 
Continuar con la actualización de las disposiciones que se conforman en la Normateca 
Interna de la Universidad Pedagógica Nacional, con la revisión de los que se encuentran 
publicados y de nuevos proyectos normativos. 
 
Eje Compromiso social  
 
El nuevo contexto de la nueva gobernanza, los retos de la Universidad se concentran en 
tres aspectos importantes: 
 

1. Reforzar la formación de profesionistas, así como las competencias de los 
estudiantes. 

2. Promover la acreditación de los programas de estudios. 
3. Enfocar el trabajo de investigación a la aplicación del conocimiento en la 

atención a problemas locales o regionales.  
 
Realizar una campaña de cultura ciudadana (Ética), que propicie buenos 
comportamientos que contribuyan a la mejor convivencia. 
 
Gestionar y organizar la jornada de salud 2019-II y organizar la campaña de vacunación. 
 
Se organiza el torneo Inter-UPN donde participaran equipos de las Unidades CDMX y la Unidad 
Ajusco además de un programa de actividad física para promover la práctica de rutinas 
deportivas. 
 
Eje Gobernanza 
 
Se permanecerá con la constante revisión, modificación, actualización y aprobación de 
planes y programas de estudio que forman parte sustantiva del ámbito académico a 
nivel nacional, conforme las necesidades que van surgiendo en la trayectoria de cada 
ciclo escolar de las Unidades UPN. 
 
Continuar con el programa de trabajo denominado “Trasformación Digital de la UPN”, 
con dos grandes estrategias;  
 

o Estrategia de trasformación Digital Administrativa  
o Estrategia de trasformación Digital Académica 



Segunda Sesión Ordinaria 2019 
Comisión Interna de Administración 

Informe de Labores de Gestión correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2019 

 
Seguimiento en la gestión para llevar a cabo de manera plurianual los servicios de 
arrendamiento de equipo de comunicaciones, servidores, equipos de cómputo, internet 
y telefonía. 
 

Continuar con el Proyecto de Innovación en los procesos educativos, referentes 
internacionales “Metas Educativas 2021” CEPAL-OEI. “la transformación se dará sobre los 
procesos y las personas mediado por la tecnología”. 

 
Se espera liberar en el ambiente productivo con la clave de producción para comenzar 
con la emisión de por lo menos 500 títulos electrónicos rezagados. 
 
Continuar con el proyecto de la página web “ECOTICS” que considera tres fases: 

 Diseño visual de la información que se desea editar 
 Estructura y relación jerárquica de la página del sitio web 
 Ejecución y desarrollo de la página del sitio web 

Migrar la información de las Unidades de la CDMX a servidores de Ajusco 
 
Concluir la verificación de los bienes de la biblioteca y continuar con los bienes de la 
UPN. 
 
Obtener los nuevos manuales para poder establecer la interoperabilidad con la OPE  
Avanzar en la implementación del proyecto escuela segura, para que a la brevedad 
funcionen los torniquetes de acceso 
 
Realizar la migración al Sistema de Reservación de Salas de los grupos, materias y 
profesores que no se encuentren en la base o en su caso la migración total de los 
horarios escolares, de acuerdo a las necesidades de la Secretaría Académica. 
 
En el Sistema LEX, realizar dos módulos nuevos (Consulta de Kardex y Cambios de 
Unidad), para mejorar el control de los alumnos a nivel nacional. 
 
Inscribirse en el Registro Nacional de Archivos, de acuerdo a la nueva Ley General de 
Archivos, así como a lo establecido en el Reglamento respectivo. 
 
Se continuará con la utilización de los sensores de presencia que encienden la 
iluminación cuando se requiere en algunas de las áreas de esta Universidad, realizar el 
cambio de lámparas en mal estado sustituyéndolas por tecnología Led. 
 
Se buscará disminuir el consumo en el servicio de fotocopiado mediante una campaña 
de concientización del uso adecuado. 
 
Eje Financiamiento 
 
Se trabajará en la obtención de líneas de financiamiento externo para generar becas de 
posgrado.  
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5.5.2 Estado que guardan los pasivos laborales contingentes de la Institución al 
cierre del primer trimestre de 2019, con un comparativo al cierre del ejercicio 
2018. Señalar el número total de litigios en trámite, laudos firmes desfavorables, 
estimación del monto total al que ascienden los pasivos, y proyección de litigios 
con sentencia desfavorable que se estima deban pagarse en el curso del 
presente ejercicio, así como la explicación de las medidas presupuestarias que 
se tomarán para cubrir el monto a pagar. 

 
CUADRO DE RESUMEN DEL ESTADO QUE GUARDAN 

LOS PASIVOS LABORALES EN EL PERIODO  
ENERO – MARZO 2019 

Miles de pesos 
 

Se tiene un total de 41 juicios laborales de los cuales 15 cuentan con laudo firme, en 13 se 
demanda la reinstalación, en 9 únicamente el pago de prestaciones y 4 asuntos son sin 
pasivo contingente (juicios de trabajadores foráneos y aquellos en los que se demanda la 
baja del trabajador). 
 
De los 15 juicios con laudo firme, 3 se encuentran en incidente de liquidación y 12 en 
etapa de cumplimiento. 
 

Año  A.  Litigios en 
trámite 

A1 Monto aproximado global B. Laudos firmes 
desfavorables 

B1 Monto pagado por 
laudos 

2018 39 $18,063,902.00 Ninguno $375,884.00 

2019   41 $16,940,031.49 Ninguno 0 

 

Institución Universidad Pedagógica Nacional 

Apartado del artículo 123 Constitucional “B” 

Número de demandas por reinstalación 13 

Número de demandas por indemnización No aplica 

Monto de pasivos laboral contingente (Monto 
estimado por el total de las demandas) $ 16,940,031.49 

Monto de pasivo de laudos (Monto de los 
laudos generados en contra de la Institución) No aplica 

Forma en que la institución paga 
liquidaciones o convenios con el trabajador 
(para las que aplique) 

No aplica  

Forma en que la institución cumple con el 
laudo cuando se trata de reinstalación (para 
las que aplique) 

Otorga la plaza y liquida las prestaciones 
económicas, ante la autoridad del Tribunal 
Federal de Conciliación y Arbitraje.  
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5.5.3 Previsiones programáticas y presupuestarias para concluir el ejercicio fiscal 2019 (posibles incumplimientos 

programáticos y presiones presupuestarias de gasto que requieren adoptar medidas preventivas). 
 
 

PRESUPUESTO 

AUTORIZADO

(1)

PRESUPUESTO 

MODIFICADO AL 31 

DE MARZO 

 (3) = (1+2)

EJERCIDO 

(4)

DISPONIBLE ABRIL-

DICIEMBRE

(5)= (3-4)

REQUERIDO

ABRIL-DICIEMBRE

(6)

DÉFICIT 

ABSOLUTO

(7)=(5)-(6)

% DE DÉFICIT

8=07/05

1000 692,136.6 692,136.6 157,273.8 534,862.8 630,762.8 -95,900.0 -17.93%

692,136.6 692,136.6 157,273.8 534,862.8 630,762.8 -95,900.0 -17.93%

Justificaciones de las necesidades por capítulo de gasto.

TOTAL
Para cumplir con los compromisos del ejercicio fiscal 2019, es necesario contar con una ampliación adicional al presupuesto en el capítulo 1000 "Servicios Personales" para el

pago de los sueldos y salarios reflejados en nóminas ordinarias, nóminas de inactivos, y demás prestaciones establecidas por contrato.

TOTAL

PREVISIONES DE 2019

CAPÍTULO DE GASTO

Servicios Personales

Importes en miles de pesos
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7. Presentación de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre 
de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 

8.  Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los 
Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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Reporte de los Delegados de la Secretaría de la Función Pública acerca de los Estados Financieros Dictaminados 
al 31 de diciembre de 2018. 
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11. Asuntos del Control Interno y Desempeño Institucional. 
 

 Informe ejecutivo de la segunda sesión de 2019 del Comité de Control y 
Desempeño Institucional (COCODI). 
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Asuntos Generales 

12  Asuntos Generales 
 

12.1 Adecuaciones Presupuestarias al Primer Trimestre de 2019 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

692,136,600.00 692,136,600.00 

ENERO 2019-11-A00-5 220,630.94 -220,630.94 0.00 

ENERO 2019-11-A00-8 23,703.00 -23,703.00 0.00 

ENERO 2019-11-A00-26 5,149,951.72 -5,149,951.72 0.00 

ENERO 2019-11-A00-38 66,152.59 -66,152.59 0.00 

ENERO 2019-11-A00-84 9,191,288.24 -9,191,288.24 0.00 

ENERO 2019-11-A00-133 886,985.53 -886,985.53 0.00 

ENERO 2019-11-A00-308 2,502,130.40 -2,502,130.40 0.00 

ENERO 2019-11-A00-324 5,101.75 -5,101.75 0.00 

ENERO 2019-11-710-73 2,400.00 -2,400.00 0.00 

ENERO 2019-11-710-99 2,400.00 -2,400.00 0.00 

ENERO 2019-11-710-115 66,250.00 -66,250.00 0.00 

ENERO 2019-11-710-116 202,010.00 -202,010.00 0.00 

ENERO 2019-11-710-117 268,260.00 -268,260.00 0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-418 1,145,549.37 -1,145,549.37 -0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-489 1,211,804.61 -1,211,804.61 -0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-491 1,962,011.62 -1,962,011.62 -0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-493 93,059.03 -93,059.03 0.00 

FEBRERO 2019-11-710-503 12,909,421.55 -12,909,421.55 -0.00 

MARZO 2019-11-A00-753 913,927.07 -913,927.07 0.00 

MARZO 2019-11-A00-754 913,927.07 -913,927.07 0.00 

MARZO 2019-11-A00-769 7,078,281.62 -7,078,281.62 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1103 9,997,540.81 -9,997,540.81 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1104 9,997,540.81 -9,997,540.81 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1105 5,985,634.48 -5,985,634.48 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1112 3,400,804.87 -3,400,804.87 0.00 

MARZO 2019-11-710-1237 11,056,053.38 -11,056,053.38 0.00 

692,136,600.00 85,252,820.46 -85,252,820.46 692,136,600.00 

UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL
PRESUPUESTO MODIFICADO A MARZO DE 2019

PERIODO DE 
AFECTACIÓN

NO. AFECTACIÓN PRESUPUESTO 

ORIGINAL (A)

AMPLIACIÓN

  ( B )

REDUCCIÓN 

( C ) 

PRESUPUESTO 

MODIFICADO

 D=(A+B+C)

PRESUPUESTO ORIGINAL CAPÍTULO 

1000  "SERVICIOS PERSONALES"

TOTAL 1000
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125,010,802.00 125,010,802.00 

ENERO 2019-11-A00-198 187,036.08 -187,036.08 0.00 

ENERO 2019-11-A00-279 1,230.00 -1,230.00 0.00 

ENERO 2019-11-A00-292 5,000.00 -5,000.00 0.00 

ENERO 2019-11-A00-299 1,235,026.10 -1,235,026.10 0.00 

ENERO 2019-11-A00-335 456,050.06 -456,050.06 0.00 

ENERO 2019-11-710-151 468,381.00 -468,381.00 0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-368 1,000,899.46 -1,000,899.46 0.00 

FEBRERO 2019-11-A00-432 149,762.32 -149,762.32 0.00 

FEBRERO 2019-11-710-494 0.00 -941,392.00 -941,392.00 

FEBRERO 2019-11-710-498 0.00 -1,652,930.07 -1,652,930.07 

FEBRERO 2019-11-710-503 0.00 -5,311.00 -5,311.00 

MARZO 2019-11-A00-945 1,162,669.00 -1,162,669.00 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1002 1,375,002.91 -1,375,002.91 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1098 33,158.58 -33,158.58 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1108 641,908.28 -641,908.28 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1109 641,908.28 -641,908.28 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1141 431,130.98 -431,130.98 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1163 299,488.80 -299,488.80 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1165 299,488.80 -299,488.80 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1183 5,438,235.62 -5,438,235.62 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1200 998,266.10 -998,266.10 0.00 

MARZO 2019-11-A00-1210 23,912.64 -23,912.64 0.00 

MARZO 2019-11-710-1205 2,599,633.07 -2,599,633.07 0.00 

MARZO 2019-11-710-1251 78,646.06 -78,646.06 0.00 

125,010,802.00 17,526,834.14 -20,126,467.21 122,411,168.93 

6,139,566.00 6,139,566.00 

FEBRERO 2019-11-710-503 544,917.00 -544,917.00 0.00 

MARZO 2019-11-710-1205 0.00 -544,917.00 -544,917.00 

6,139,566.00 544,917.00 -1,089,834.00 5,594,649.00 

858,314,910.00 117,285,181.11 -126,391,572.61 849,208,518.50 

* La diferencia se regularizará en el próximo periodo, ya que no se cuenta con número de afectación presupuestaria por parte de SEP.

TOTAL 4000

TOTAL

PRESUPUESTO ORIGINAL CAPÍTULO 

3000 "SERVICIOS GENERALES"

TOTAL 3000

PRESUPUESTO ORIGINAL CAPÍTULO 

4000 "BECAS"

PERIODO DE 
AFECTACIÓN

NO. AFECTACIÓN PRESUPUESTO 

ORIGINAL (A)

AMPLIACIÓN

  ( B )

REDUCCIÓN 

( C ) 

PRESUPUESTO 

MODIFICADO

 D=(A+B+C)
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